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Sammanfattning

Detta arbete handlar om arbetshistar i kommunal f6rvaltning ur hillbarhets och tillvéxtssynpunkt.
Arbetet reder i litteraturstudien ut begreppet héllbar utveckling och redogér for en modell for
kommunal tillvéxt. Hallbarhetsperspektivet innefattar de tre vanliga delarna som brukar avhandlas 1
fragor om héllbar utveckling. Dessa fragor &r hallbarhet ut ett ekonomiskt sdvil som ett socialt och
ekologiskt perspektiv. I kapitlet om héllbar utveckling presenteras bdde dldre argument samt nya
sdtt att se pd begreppet. I avsnittet om kommunal tillvixt redogors for en modell for sweet spots for
kommunal tillvéxt. Denna modell anvinds for att & ut det mesta av insatta resurser och satsningar
for kommuner. Arbetet innefattar ocksa fyra intervjuer med tvd kommunala bestéllare och de
entreprendrer dessa jobbar med. I slutet av arbetet ges forslag pa hur arbetet i kommunal férvaltning

skulle kunna organiseras si att det gynnar bade bestéllare och entreprendrer.

Slutsatserna i arbetet dr att arbetshéstar i manga fall har en fordel ur ett hallbarhetsperspektiv ur alla
de tre delarna av hallbarhet gentemot konventionella férvaltningsmetoder. Ekonomiska férdelar kan
ses 1 forvaltning av skog samt om ett bredare ekonomiskt tinkande appliceras annan skotsel av
gronytor i kommuner. Samhillsekonomiska fordelar kan ocksé ses med ett bredare synsitt pa
ekonomin som inte dr applicerbart med dagens kortsiktiga ekonomiska tdnkande. Sociala fordelar
kan ses genom att kommuninvanare dr mycket positivt instillda till denna nya teknik. Studier har
ocksa visat pa andra sociala fordelar i form av terapeutiska effekter med att vistas med eller 1 nirhet
av djur. Om dessa terapeutiska effekter kan utnyttjas for att férhindra exempelvis utbriandhet eller
fortidspensioneringar kan ytterligare ekonomiska fordelar vinnas. De ekologiska fordelarna med
anviandandet av arbetshéstar 4r minskade koldioxidutslépp bade i skogsbruk och pa gronyteskotsel.
I skogsbruket kan de koldioxidbesparande effekterna vara sd stora som 720% jamfort med
konventionella metoder. Andra ekologiska fordelar dr minskad sonderkdrning och markkompaktion,

ocksa detta resulterar i ekonomiska vinster.

Arbetet visar ocksa péd negativa effekter av anvindandet men detta endast i form av mindre
kapacitet hos arbetshéstarna, de ekonomiska, sociala och ekologiska fordelarna kvarstar. Detta
arbete visar pa sambandet och samspelet mellan de olika delarna i begreppet hallbarhet. For att
exemplifiera detta samband dr anvdndandet av arbetshistar i kommunal forvaltning ett bra exempel.
Arbetet visar pé starka argument fOr att anvénda arbetshéstar i kommunal forvaltning och ger ocksé

forslag pé hur detta kan genomfGras praktiskt.



Abstract

This work is about working horses in Municipal Administration from a sustainability and growth
perspective. This work clarifies in the literature study the concept of sustainable development and
describes a model for municipal growth. The perspective of sustainability includes three common
elements that are usually discussed witin sustainable development issues. These issues are
sustainability from a economic as well as a social and ecological perspective. In the chapter on
sustainable development both old arguments and new ways of looking at the concept are presented.
In the section on municipal growth a model for sweet spots for municipal growth are presented. The
model om sweet spots is used to get the most out of deployed resources and investments for
municipalities. The work also includes four interviews with two municipal clients and the
contractors they work with. In the end of the paper there are given sugetions on how the work of

local government could be organized so that it benefits both to clients and contractors.

The conclusions of this paper is that workhorses in many cases have an advantage in terms of
sustainability in all the three elements of sustainability in comparison with conventional
management practices. Economic benefits can be seen in the management of forest and if a broader
economic thinking is applied in other fealds of maintenance of greenspaces in the municipalities.
Socioeconomic benefits can also be seen with a broader view of the economy that are not applicable
to today's short-term economic thinking. Social benefits can be seen as local residents are very
positive about the new technology that modern working hosrses presents. Studies have also shown
the other social benefits in terms of therapeutic effects whit living with or in the proximity of
animals. If these therapeutic effects can be utilized to prevent fore example burnout or early
retirement, additional economic benefits may be gained. The ecological benefits whit the use of
working horses is carbon reduction both in forestry and lawn care. In forestry, the carbon dioxide
reducing effects can be as high as 720% compared to conventional methods. Other environmental

benefits include reduced rutting and soil compaction, also resulting in financial gaine.

The work also shows the negative effects of the use of workinghorses, but this is only in the form of
smaller capacity of workhorses, the economic, social and ecological benefits remain. This work
demonstrates the relationship and interaction between the various elements of the concept of
sustainability. To exemplify this relationship the use of working horses in local government presents
a good example. The work shows strong arguments for using working horses in local government

and also gives exampels on how this can be implemented practically.



Innehallsforteckning

L INLE@ANING. ¢ttt ettt et e st e et e e s st e e bt e e sbeeabeeesbeenbeasnbeenseesnaeenbeeennaeeenn 1
2. INEOAUKIION. ¢ttt ettt et e st e bt e e it e e bt e e eabeeeebneeeans 2
3. Syfte, Mal, Fragestallning och FEIKAIIOT.........c.ccciiiiiiiiiiiiieeceeece e 5
R B 7 1 TR R PR SPRRPPIRPPR 5
B2 ML ettt b et h bttt sh e ettt st e bt et eeebeeea 5
3.3 FragestallNIN@Ar:.......cceiiiieiiieeiiee ettt e et e et e e et eeeteeesataeesnseeesnsaaaeeeennntnaaeeeennnnees 5
3 FRLKAIIOT. ...ttt sttt et e b bt et st e bttt ebt e be e st e e sareeea 6

4. Material 0Ch MELO..........coiuiiiiiiii et ettt et e e eas 7
4.1 VAl @V METOAET ... .eiuiiiiiiieiieit ettt ettt ettt ettt b et eat e et e ettt e nbaeenineens 7
4.2 Urval @V INTOTMANTET. .....ooutiitiiiiiiiiie ettt ettt et e st e et e bt e et e e sateebeesbeeeaeee s 8
4.3 VarfOr NOTTA SVETIZE. ...uvietieriiietieeieeteeeteeittesteeteestteeteessteeseesseeesseessseeseessseenseesssesseessseeseeans 8

5. Litteraturbak@IUnd........ccoouviieiiie e e et e et e e e ab e e e raaee e e e nnnaes 10
5.1 Begreppet hallbar Utveckling...........ocviviiiiiiiiiiiieee e 10
5.2 TIIVAXE fO1 KOMIMUNET.......coiiiiiiiiiiiiieee ettt sttt e et s 12
5.2.1 Sweet Spot fOr KOMMUNET............ooiiiiiiiiiiiie et e e e baee e 13

0. RESUILAL. ...ttt ettt et e b e s bt e et esab e e bt e e ab e e e entee s 16
6.1 ANGACNAL INEETVIUCTNA. ....eutieiiieiiieite et etie et et e et et e e beesteesabe e teessseenseeeaseesseesnseeennsaeeanseeanns 16
6.2 Resultat av intervju med kommunal bestéllare 1 Pited............c.ccocoveeeiieeiiieeiieeeeeeee, 16
6.3 Resultat av intervju i Pited med entreprenor..........oc.vevvieriieiiieiiieeie et 19
6.4 Resultat av intervju med kommunal bestillare 1 Lulea..............cccoeeviiieniiiiniiiieeeeee 22
6.5 Resultat av intervju i Luled med entreprenor..........oo.eevieeiienieiiiieeieeieese e 25
6.6 Sammanfattning av INTEIVJUCTNA. .......eeerueeeriieeireeeiieeerteeesteeestteeaseeesaeeesseeessseeessseeesssssseeeess 26

7. DISKUSSION. ...ttt ettt et b ettt e bt et s et s bt et ab e eb e e sab e sab e sabe e et eenaees 29
8. Forfattarens koncept 0Ch SIULSALS........covuiiiiiiiiiiiecieee et e e e e e aee s 39
9. MOjliga framtida STUAIET......cc.uieiuiiiiieiieeie ettt ettt ettt e et e et esabeebee e nsaeeennneeaas 42

10. Referenser



1. Inledning

Detta arbete visar p4 samhillsekonomiska vinningar samt fordelar ur héallbarhetsaspekter som vi
som samhélle 1 dagslédget gar miste om. Arbetet belyser dessa forluster med hjélp av exemplet
arbetshdstar i kommunal forvaltning samt ger forlag pa hur dessa fordelar béttre kan utnyttjas.
Arbetshistar kan ur héllbarhetens tre aspekter: den ekonomiska, sociala och ekologiska, vara
fordelaktigt. Detta pastdende beldggs och pavisas i arbetet. Det bor betonas att detta arbete inte
argumenterar for anvindandet av arbetshéstar for anvindandets egen skull. Arbetshastar skall
istéllet ses som ett medel fOr att na ett mal, i detta fallet & maélet hallbar utveckling. Medlet skulle
lika gérna kunna vara ett annat detta arbete pavisar dock stora fordelar med arbetshéstar i

kommunal foérvaltning.

Tidigare, moderna arbeten som gjorts i &mnet dr dels Kdllmans (2010) arbete om krav och
ekonomisk potential for arbetshistar i svenska kommuner. Ett annat relativt nytt arbete &r det som
Pettersson (2011) gjorde om kommuners anvdndande av arbetshéstar i gronyteskotsel. Forskning pé
de positiva effekterna av att vistas kring djur tas ocksé med i arbetet samt forskning kring héllbar
utveckling. Forskningen kring héllbar utveckling dr omfattande och detta arbete sammanfattar

denna forskning sa langt det 4r mojligt inom arbetets tidsram.

Fokus i detta arbete ligger pé att utreda om det finns argument for anvéindandet av arbetshéstar i
kommunal forvaltning. Arbetet vill vara en 16sningsorienterad studie och presenterar av denna

anledning forslag pa 16sningar istillet for att fokusera pa de problem som samhéllet stér infor.

Till sist skall ocksa ett tack riktas till forfattarens handledare Anna Peterson pd SLU Alnarp for god
hjilp och relevanta synpunkter under arbetets gang. Det &r forfattaren forhoppning att detta arbete
skall bli en del 1 debatten om héllbar utveckling samt hjélpa till att fora debatten om anvindandet av

arbetshistar i kommunal forvaltning framat.



2. Introduktion

Det dr inte ldngre debatterbart att vi idag stir infor stora klimatforandringar. Enligt FN:s senaste
klimatrapport &r det till 99-100% klargjort att vérlden haller pé att virmas upp och att det med 90-
100% sannolikhet 4r ménniskan som star bakom den globala uppvarmningen (Stocker et al., 2013).
Detta kommer pa lang sikt att fa stora konsekvenser for vart sitt att leva (Lynas, 2007). Sveriges
regeringen har faststillt 16 miljomal som skall vara uppfyllda till &r 2020, detta bland annat {or att
bromsa klimatforandringarna (De Svenska Miljoméalen- En introduktion.pdf). I dagslédget bedomer
naturvardsverket att det enda av dessa 16 mal som kommer nas inom tidsramen &r det mal som
sdger att vi maste upprétthélla det skyddande ozonskiktet (N&s miljokvalitetsmalen? - miljomal.se).
For att nd de 16 miljomalen har regeringen satt upp 24 etappmal. Ett av dessa etappmal &r att till ar
2020 minska de nationella utsldppen av koldioxid med 40% fran 1990 ars niva (Etappmaélen -
Naturvérdsverket). Dessa miljomal ar kritiserade och har bland annat pastatts inte vara tillrackligt
ambitiosa (Svaga miljomal hotar grunden for svensk miljopolitik). Men de dr en bit pa vigen och
for att komma narmare dessa mal méiste vi alla hjélpas at i alla delar av samhaéllet. Det ar ocksé
ndgot som sakta dr pa vig att handa da hallbarhets debatten tas pa allt storre allvar i samhallet 1 stort

(AtKinsson, 2013).

Sveriges lantbruksuniversitet, SLU, har i samarbete med kommunférbundet i Skéne startat ett
tvirvetenskapligt projekt med namnet "Héasten som kommunarbetare och inkubator for héllbar
stadsutveckling i ett tvirvetenskapligt aktionsforskningsprojekt”. Projektet drivs med medel fran
Region Skanes miljovardsfond och fokus ér hallbar stadsutveckling. Projektet skall studera
mojligheten att anvidnda héstar inom kommunerna i storre utstrickning én idag. Detta for att frimja
ett mer hallbart samhille. Projektet vill ocksa undersoka mdjligheterna att ha héstar som en
permanent del av skdtselinsatserna i kommunen. Exempel pa jobb som hist med kusk skulle kunna
skota dr snérojning, sophdmtning, grasklippning, skogsskotsel samt sociala arbeten sdsom friskvard
for dldreboenden, utbildning for skolor och dagis, kulturvard pa temadagar kring jul och slatter mm.
Detta skulle, om det gors pé ett bra sétt, kunna bidraga till att sdnka koldioxidutslappen samt

bidraga till en battre ndrmiljo for kommuninvanare.

Tidigare material i amnet om arbetshistar i modern kommunal f6rvaltning 4r begrdnsat. Det mesta
som skrivits behandlar héstar ur ett sport- eller fritidsperspektiv. Den litteratur som finns angéende

arbetshdstar behandlar till storre delen éldre tiders anvdndning av arbetshistar. Som exempel pa



detta kan niimnas (Akeby et al., 2007). Moderna studier har dock utforts och den stdrsta moderna
svenska studien som hittills genomforts i &mnet héstar i kommunal forvaltning ér gjord av Camilla
Kaéllman (2010). Hennes studie &r en del i projektet “Klimatskolan” som é&r ett samarbete mellan
SLU och LRF. I sin studie vill Kdllman se om arbetshdstar kan vara en del i att bekdmpa
klimatfordndringarna. Kéllman visar att koldioxidutsldppen fran skogsmaskiner &r mellan 230 -
720% hogre jamfort men anvandandet av arbetshdstar for skogsgallring. I studien ger forfattaren
mycket fokus &t en Cost — Benefit Analys (CBA) som gjorts med inriktning mot skogsbruket.
Kaéllman har dven 1 sin rapport visat att markaterstillning efter en gallring eller avverkning med
konventionella metoder kostar mycket for entreprendren. Detta kan enligt Kédllman tyda pé att séttet
att radkna kan vara avgorande for om arbetshéstar blir ekonomiskt fordelaktiga eller ej. I CBA visar
forfattaren att arbetshéstar i1 dessa fall r mellan 39% billigare och 17% dyrare dn konventionella
metoder. Hon pépekar dock att arbetshistarnas arbete bor stdlla mot de maskiner som utfor ett
likvirdigt arbete. Om inte likvdrdiga arbetsmetoder stills mot varandra riskerar utrdkningar som
denna att endast bli statistik som inte ar praktiskt applicerbar. Om likvardiga arbetsmetoder inte
jamfors kommer studier som de omndmnda endast att bli till retorik for personer som forsoker fora
fram sin egen askigt, oavsett diskussionens karaktir. Hon skriver ocksa i arbetet om markskador
som uppkommer efter skogsmaskiner. Denna typ av skador kommer enligt andra forfattare att ge en

himmad tillvixt pé lignoser' som skall viixa i omradet (Kozlowski & Pallardy, 1997).

Inom projektet "Hésten som kommunarbetare och inkubator for hallbar stadsutveckling i ett
tvarvetenskapligt aktionsforskningsprojekt” dr ett av problemen som identifierats av Hakan Nilsson
(2013) i hans &nnu ej publicerade arbete, att hdsten idag ofta anvinds for att gora punktinsatser
(Nilsson, Manuskript, 2013). Dessa punktinsatser gor enligt Nilsson att vissa av de ekologiska och
ekonomiska fordelar som annars kan uppnds gar forlorade. I sitt arbete papekar Nilsson vidare att en
mer genomtinkt 16sning med arbetshistar som anvinds pa heltid inom kommuner skulle vara att
foredraga. Nilsson belyser ocksa vikten av att viga in andra delar dn bara de ekonomiska 1
forvaltningen av staden gronytor. Forfattaren visar vidare pa stora vinster pd de omraden som
bendmns som de sociala, ekologiska och kulturella. Dessa vinster visar pd att ett annat tink 4n det
strikt ekonomiska kan vara onskvért 1 framtida studier i &mnet. Ett annat arbete inom projektets
ramar dr den studie som gjort av Emma Pettersson angaende anvindandet av arbetshistar i
kommunal skétsel (Pettersson, 2011). I sin studie fokuserar Pettersson pd brukarna av de ytor som
skots med arbetshéstar. Pettersson gor ocksa en Cost — Benefit analys som jamfor klippning av

grasmattor med arbetshéstar och konventionella grisklippare. I sin analys kommer Pettersson fram

1 Vedartade buskar och trad



till att priset per timme 4r hogre for en grasklippare. En gréasklippare har dock hogre kapacitet vilket
gor den mer effektiv med detta sitt att rdkna. Petterson kommer vidare fram till att ett
helhetsperspektiv bor appliceras pa skotsel av grasytor. Ett helhetsperspektiv skulle 1 detta fallet
enligt forfattaren vara att &ven ta med mjuka virden sdsom samhéllsnytta, méten med brukare och
goodwill for kommunen. Dessa vérden dr dock svéra att sétta ett pris pa och dérfor inte medtagna i
Petterssons CBA. Ifall ett helhetsperspektiv kan bli mer allmént accepterat inom kommuner

kommer nya l6sningar som exempelvis arbetshéstar att kunna fa en stérre ekonomisk barighet.

Detta helhetsperspektiv, dir de verkliga ekonomiska, sociala, ekologiska virden vivs in, r ndgot
som mer noggrant maste utredas. Detta arbete kommer att bidra med till detta helhetsperspektiv.
Arbetet kommer vidare pé ett I6sningsorienterat sétt, inom projektet "Héasten som kommunarbetare
och inkubator for héllbar stadsutveckling i ett tviarvetenskapligt aktionsforskningsprojekt™ att ta upp
mojligheten att anvidnda héstar som en del i att nd de miljomal som regeringen satt upp for 2020.
Mer specifikt delmalet att minska koldioxidutslappen med 40% fran 1990 ars niva fram till 2020.
Detta kommer goras genom att titta specifikt pa Luled kommun och Pited kommun for att se hur
histar anvinds inom kommunal férvaltning hér idag och av vilka anledningar. Bakgrundsstudien
pavisar vidare ett behov av att titta pd om en heltidsanvéndning av arbetshistekipage inom
kommuner dr mojlig. Efter detta kommer en diskussion foras om hur detta kan appliceras i andra
kommuner 1 Sverige ett mer genomtinkt anvindande av arbetshdstar skulle ge én storre vinster pa
de ekologiska och sociala aspekter som Kéllman, Pettersson och Nilsson (2010, 2011, ej Publ.)

ndmner i sina rapporter.

Arbetet kommer vidare att resonera kring begreppet hallbar utveckling samt kommunal tillvaxt.
Arbetet grundar hér sin argumentation pa en litteraturstudie som gjorts med fokus pé hallbar
utveckling och kommunal tillvéxt. Dess tvd aspekter tas upp for att sétta in anvindandet av
arbetshéstar i ett storre sammanhang. Med detta storre sammanhang avses samhillsplanet déir stora
forandringar 1 vart sitt att vardera tillvaxt dr viktiga att fa till stdnd. Det kan vara si att vi bor
omvirdera var syn pa tillvixt och 1 denna nya syn inkorporera mer mjuka och ekologiska vérden.
Det dr ocksd gynnsamt for kommuner att applicera ett mer langsiktigt perspektiv att se pa
ekonomiska utgifter. Arbetet har ett fokus pa hallbar utveckling ur ekonomiska sévil som sociala
och ekologiska perspektiv. Hasten har inte sttt i centrum 1 arbetet utan istillet varit en del 1 att

argumentera kring ett mer héllbart samhille.



3. Syfte, Mal, Fragestallning och Felkallor

3.1 Syfte:

Var planet star infor stora ménniskodrivna klimatmaéssiga forédndringar och syftet med detta arbete
ar att vara en del 1 debatten kring hallbar utveckling. Detta for att bromsa den ohallbara utveckling
som sker idag till forman for en hallbar utveckling. Arbetshistar i kommunal f6rvaltning skulle
kunna vara en del av denna héllbara utveckling. Syftet med arbetet dr darfor att inom ramen for
projektet det gors inom? komma fram till ifall det finns motiv for att anvéinda arbetshéstar i denna
utveckling. Syftet med detta arbete dr ocksa att synliggora de mervarden som kommer med

arbetshdstanvéndning och som 1 dagslédget inte tas upp i debatten kring arbetshdstanvéndning.

3.2 Mal:

Malet for arbetet ar att redogora for de erfarenheter som finns 1 &mnet arbetshéstanvéndning 1
kommunal forvaltning samt att pa ett I1dsningsorienterat sitt resonera kring dessa erfarenheter.
Dessa resonemang resulterar 1 forslag pa hur en kommun kan organisera arbetet med arbetshistar
for att na ett lyckat resultat. Diskussionen kommer dven att redogora for de styrkor och svagheter
som finns med att arbeta med arbetshistar i kommunal forvaltning. Arbetet tar ocksa upp vilka for
och nackdelar det finns med anvdndandet av arbetshéstar inom kommunal forvaltning samt ifall det
finns grund for att anvédnda arbetshistar. Malet for arbetet dr vidare ett utreda om dessa erfarenheter

kan appliceras 1 andra kommuner i Sverige.

3.3 Fragestallningar:

- Finns det nagra skl att anvinda héstar inom kommunal forvaltning?

- Vilka erfarenheter finns fran Luled och Pitea kommun angaende arbetshistars anvindande i
kommunal forvaltning?

- Finns det mdjligheter for Luled och Pited kommun att anvinda sig av en fast anstilld kommunal
histentreprenor?

- Kan erfarenheterna fran referenskommunerna appliceras i andra Svenska kommuner?

- Hur kan en hypotetisk heltidstjidnst for en kommunhést utformas i en generell kommun?

2”Hasten som kommunarbetare och inkubator for héllbar stadsutveckling 1 ett tvirvetenskapligt

aktionsforskningsprojekt”



3.4 Felkallor

En felkélla 1 detta arbete skulle kunna vara det begriansade underlaget av informanter. I en storre
studie skulle det kunna visa sig att de resultat som framkommit inte dr representativa for en storre
del av branschen. Detta ses dock som mindre troligt eftersom att sapass skilda asikter har kommit

fram under intervjuerna. Vidare kan moderna litteratur ha missats som ér relevant for &mnet.



4. Material och metod

4.1 Val av metoder

Det finns i dagsldaget mycket begransat med modern litteratur inom @&mnet arbetshastar i kommunal
forvaltning. Med anledning av den begrdnsade moderna litteraturen har detta arbetet grundats pa
intervjuer. En litteraturstudie har ocksa gjort, denna studie har dock fokuserat pa héllbar utveckling
samt kommunal tillvdxt. De tidigare arbeten som gjorts inom SLU péd dmnet arbetshéstar i
kommunal forvaltning finns ocksa med i litteraturstudien. Mejlforfragningar har ocksa skickats ut
till olika representanter for hiastnaringen samt involverade 1 dagens hallbarhetsdebatt. Detta har gjort
nir arbetets forfattare har stott pa fragor eller problem under arbetets gang. De personer som har
kontaktats via mej &r Torbjorn Lahti, forfattare och involverad i arbetet med ekokommun 5.0 (E-
post, 2014). Andra personer som kontaktats &r Anna Andersson (E-post, 2014) som ir projektledare
pa tillviixtenheten i Overtorned kommun samt Elisabet Olofsson (E-post, 2014), utbildningsledare
tor kuskutbildningen i brukshéstkorning pa Stromsholms ridskola. Dessa svar har till viss del tagits

med 1 arbetets diskussionsdel dér det ansags relevant.

Intervjuer genomfordes med representanter for Luled och Pited kommun samt deras entreprendrer
som genomfort arbetet med héstekipagen. Intervjuerna f6ljde modellen som Trost stéllt upp 1 sin
bok Kvalitativa intervjuer modellen som anvénts kallas for variant A i tabell 1.1 (Trost, 1997, p 10).
Denna intervjumetod innebdr att intervjuerna varit i sin helhet kvalitativa, bade under intervjuerna
och nér materialet sedan analyserats. Att analysera svaren kvalitativt gav utrymme for tolkningar av
svaren samt mojlighet att ge 16sningsforslag pa de utmaningar som framkommit (Trost, 1997). Detta
ar onskvért eftersom det 1 bakgrunden formulerades att arbetet dr 16sningsorienterat. Eftersom
informationsbehandlingen var kvalitativ behovde informationen inte passa in i ndgon mall och
behovet av likadana frégor till samtliga informanter var saledes liten. Intervjuerna holls ansikte-
mot-ansikte eftersom dgonkontakt i var kultur &r mycket viktig for att visa sitt intresse och fa ett
fortroende mellan informanten och intervjuaren (Trost, 1997). Intervjuerna hélls i 6vrigt med hog
grad av strukturering samt lag grad av standardisering och hir har de termer som Trosts foresprakar
1 Kvalitativa intervjuer anvédnds (Trost, 1997). Med detta menar Trost att intervjuaren vet vad denne
skall stdlla for fragor samt avser halla sig till &mnet. Intervjuaren blir da fri att stélla foljdfragor

under intervjuerna. Detta i mosats till om en kvantitativ intervju dar frgorna dr standardiserade.



4.2 Urval av informanter

Efter att det var faststéllt att arbetet skulle handla om norra Sverige valdes Norrbotten ut som det
landskap som studien skulle fokusera pa. Ett kriterium blev saledes att kommunerna skulle finnas i
Norrbotten. Ett annat kriterium var att kommunerna i frdga skulle anvinda sig av arbetshéstar 1
kommunal forvaltning. Eller alternativt att de anvént sig av arbetshistar under en tidsperiod som
inte 14g langre tillbaks 1 tiden &n tv4 &r. For att studien skulle bli representativ {6r hela branschen
sags det som viktigt att kunna intervjua bade bestillarna pd kommunen samt de entreprendrer som
genomfort skotseln. Att kunna intervjua bade bestdllare och entreprendr blev dérfor ytterligare ett

kriterium.

Antalet kommuner som skulle intervjuas blev en avvéigning mellan kvalitén pa arbetet och den tid
som fanns till forfogande. Tva kommuner ansdgs rimligt med tanke pa att kvalitativa intervjuer
skulle genomforas da de dessa tar mycket tid 1 ansprak. Tva kommuner sags ocksa som ett
minimum utifrén risken att for fa asikter skulle komma fram om bara en kommun intervjuats. Med
dessa kriterier som grund kontaktades Piteda och Lulea kommun samt de entreprendrer som dessa

kommuner arbetat med. Resultatet av dessa intervjuer finns att ldsa pa sidan 16-26.

4.3 Varfor norra Sverige

Niér arbetet borjade diskuteras och ramarna for det lades upp framkom att det fanns luckor i SLU:s
kunskap om anvindandet av arbetshéstar inom kommunal forvaltning 1 norra Sverige. Tidigare
studier som gjorts i &mnet har fokuserat pa Skane (Pettersson, 2011; Nilsson, Manuskript, 2013) och
sd langt upp som till Uppsala (Kéllman, 2010). Detta ldmnar hela Norrland outforskat av SLU
géllande arbetshdstar i kommunal forvaltning. De forutséttningar kommuner i norra Sverige har
skiljer sig ofta fran de som finns ldngre sdderut. Exempelvis ér skogsbruket en mycket storre del av
en nordlig kommuns férvaltning 4n manga kommuner i sdédra Sverige. De forutséttningar som rader
1 de norra delarna av Sverige skiljer sig ocksa klimatmaéssigt mycket frdn de sddra delarna. De
olikartade viderforutsittningarna kan betyda att anvindandet av arbetshidstar i norr skiljer sig fran
de platser som tidigare studerats. Anvdndandet av hist inom kommunen kan vara mer fokuserat pa
exempelvis snérojning alternativt anviands hasten under en kortare sdsong. Dessa slutsatser var dock
innan arbetet genomfordes bara spekulationer eftersom det inte fanns nagot tillforlitligt material 1
dmnet. Denna studie breddar bilden av en del av landet som tidigare inte behandlats akademiskt i
forhallande till arbetshéstar och bidrar till en mer komplett bild av &mnet. Det sags som intressant ur

projektet "Hésten som kommunarbetare och inkubator for hallbar stadsutveckling i ett



tvirvetenskapligt aktionsforskningsprojekt” synvinkel att f4 en bredare bild av hela landet

(Peterson, 2014). Med norra Sverige avses i detta fallet Norrbottens lan.



5. Litteraturbakgrund

5.1 Begreppet hallbar utveckling

Begreppet hallbar utveckling handlar om att uppréatthalla en utveckling 6ver tid (Elliott, 2006). Det
finns vildigt ménga tolkningar av begreppet och 1 borjan av 1990 talet uppskattades det finnas 6ver
70 olika definitioner av vad begreppet innebiar (Holmberg & Sandbrook, 1992, p 20). Forfattarna
menar att vid denna tid hade begreppet, for vissa, reducerats till en kliché. Den stora bredden pé
definitioner av begreppet leder till att olika grupper och organisationer anviander den beskrivning

som passar bést efter deras agenda (Forsberg et al., 2004, p 14).

Begreppet hallbar utveckling (Sustainable Development) och vad det stir for myntades av Lester R
Browns 1 hans bok Building a Sustainable Society fran 1981 (Brown, 1981). I denna argumenterar
Brown utifran de problem som da fanns och visar pa en vig mot ett hallbar samhélle. Nésta stora
steg mot att gora hdllbarhetsdebatten mer politiskt accepterad pabdrjades i december 1983. Det var
det datum som Gro Harlem Brundtland fick i uppgift av FN:s generalforsamling att skapa en
kommission som skulle ta fram en agenda for fordndring (Brundtland et al., 1987). For att lyckas
med det samlade hon ledande forskare fran méanga ldnder for att sammanfatta vilka problem vérlden
stod infor. I Brundtlandrapporten definierades begreppet hillbar utveckling av kommissionen som

”Sustainable development is development that meets the needs of the present without

compromising the ability of future generations to meet their own needs” (Brundtland et al., 1987, p
41). Oversatt till svenska blir samma citat: "Hallbar utveckling ir utveckling som tillfredsstller
dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov.*"
Denna formulering vann acceptans i samband med Riokonferensen 1992. Under Riokonferensen lag
Brundtlandrapporten ocksa till grund for hela konferensens agenda. De fem dokument som blev
resultatet av Riokonferensen ar kopplade till och har hdmtat inspiration ur Brundtlandrapporens
argument (United Nations (UN), 1992a) (United Nations (UN), 1992b) (United Nations (UN),
1992c¢) (United Nations (UN), 1992d) (United Nations (UN), 1992¢).

I Brundtlandrapporten diskuteras héllbar utveckling med utgangspunkt i begreppen social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet (Brundtland et al., 1987). I rapporten radas inte begreppen upp

pa detta sdtt mer dn pa ett stélle. Det dr snarare ndgot som gar att utlisa av sammanhanget 1

3 Forfattarens oversittning
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rapporten. Ekonomin och ekologin stélls inte som enskilda enheter utan poéngteras istillet vara ndra

kopplade till varandra: "Economy is not just about the production of wealth, and ecology is not just

about the protection of nature; they are both equally relevant for improving the lot of humankind

(Brundtland et al., 1987, p 36).” Oversatt till svenska lyder detta citat: ’Ekonomi handlar inte bara

om produktion av varde, och ekologi handlar inte bara om bevarandet av naturen; de ar bada
likvardigt relevanta for att forbattra levnadsvillkoren for manskligheten®” Pa samma sétt

poéngteras i rapporten att sociala och ekonomiska aspekter ar beroende av varandra.

I dagens debatt dr dessa begrepp vedertagna. En internetsokning pa pa begreppet “tre delar av
héllbar utveckling” gav 2014-02-28 kI 13:27 867 000 tréiffar. Detta illustrerar att begreppen dr
allmint vedertagna bland flertalet organisationer och institutioner. Ett av de vanligaste sétten de tre
delarna har definierats pa kan ldsas 1 Jonathan M. Harris sammanstéllning Basic Principles of
Sustainable Development (Harris, 2000). Har sammanfattar han de tre principerna som beskrivs

nedan.

Ett ekonomiskt hallbart samhélle maste producera tjdnster och produkter pa ett langsiktigt sétt. Detta
for att uppratthalla en hanterbar niva av samhéllsstyrning och externa skulder samt att undvika
extrem obalans i vissa sektorer av ekonomin. Sddan extrem obalans kan vara en skadad
jordbrukssektor eller en skadad industriell produktion. Ett ekologiskt héllbart samhille méaste
uppratthalla en stabil resursbas genom att undvika overexploatering av fornybara resurser eller
naturens “’sink functions”. En stabil resursbas méaste ocksa uppritthillas genom att endast utarma
icke fornybara resurser till den grad att de investeringar som gors dr adekvata substitut for uttagna
resurser. Detta inkluderar ocksa héansyn till atmosfarens stabilitet, biodiversitet, och andra
ekosystemtjanster som inte normalt klassas bland de ekonomiska resurserna. Ett socialt hallbart
samhdille maste ha en rittvis fordelning och adekvat tillhandahallande av sociala system sdsom

utbildning, jdmlikhet, politiskt deltagande, sjukvard och politisk trovirdighet.

Det finns dock enligt vissa en svérighet 1 att hitta dtgidrder som kan exemplifiera hallbar tillvaxt
utifrdn savil ekonomiska, sociala och ekologiska virden (Ronnblom & Hudson, 2007). Sittet att se
pa hallbar utveckling som tre lika viktiga principer far dock kritik (Dawe & Ryan, 2003). Kritiken
bygger i denna artikel pa att vi inte kan se ekonomiska och sociala aspekter som lika viktiga som de
ekologiska. De ekonomiska och sociala aspekterna méste istillet enligt forfattarna underordna sig

de ramar som sétt upp av ekologin. I dagens politiska debatt fir argumenten som gar att ldsa 1
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Brundtlandrapporten allt storre plats bland annat inom Vénsterpartiet (Ekologisk-ekonomiska
arbetsgruppen, 2013). Aven modernare argument som att vi inte kan bygga ett ekonomiskt hallbart
system utanfor de ramar som ekologin sitter upp presenteras som sjélvklara av Centerpartiet
(Centerpartiet, 2013) Att politiska partier skriver sa mycket i klartext som 1 dessa tva ovan ndmnda
rapporter tyder pd att hllbar utveckling blir ett allt viktigare &mne 1 dagens politiska debatt. Att
argumenten hors frén bada sidor inom dagens svenska blockpolitik tyder pa att det dr en fraga som i

framtiden, eller redan idag, inte kommer kénna nédgra politiska partigrinser.

5.2 Tillvaxt for kommuner

Enligt Fjertorp et al &r grunden i1 begreppet kommunal tillvéxt att utveckla vélfarden (Fjertorp et al.,
2013). [ rapporten skriver forfattarna att begreppet ofta 1 praktiken reduceras till att handla om
ekonomisk tillvixt. Detta eftersom att de ekonomiska parametrarna ses som nodvindigt for
utvecklandet av vélfarden. Utveckling bygger, som visas ovan, dock pé fler parametrar &n de
ekonomiska. Aven de ekologiska och sociala maste vigas in for att uppna en hallbar utveckling av
valfarden. Det ensriktade ekonomiska fokuset pé tillvixtbegreppet har enligt Fjertorps rapport
upprepade ganger kritiserats. Kritiken handlar enligt rapportforfattarna till en del om att
tillvixtbegreppet har ett for smalt ekonomiskt fokus. Det ekonomiska fokuset dr ifrdgasatt
framforallt med utgang i tanken att det inte kommer finnas resurser eller plats for dagens syn pa
ekonomisk tillvaxt (Jackson, 2009). Jackson papekar att dagens ekonomisk tillvéxt, som vi tdnker
pa den idag, baseras pa evigt 6kande konsumtion av varor som tillverkas av édndliga resurser.
Jackson hdvdar vidare att vi inte kan basers framtidens ekonomi pa evig tillvixt genom konsumtion
av varor som produceras med material frdn &ndliga kéllor, vilket vi gor idag. Jackson debatterar for
en ekonomi med fortsatt vilstind men utan ekonomisk tillvaxt. Jackson papekar att detta inte ar en
utopi, utan istéllet en nddvandighet for att pd lang sikt upprétthélla en ekonomi som vi idag kidnner
den. Istillet for att endast fokusera pa de ekonomiska och létt kalkylerbara aspekterna méste

begreppet enligt kritikerna vidgas.

Begreppet tillvixt haller enligt Fjertorp et al (2013) ocksé pa att vidgas till att innefatta sociala och
ekologiska aspekter av tillvixt. Som visas i en sammanstdllning av Margareta Hikanson kan sociala
véirden i form av vistelse med eller nira djur leda till positiva upplevelser for personerna i fraga
(Hékanson, 2009). Dessa positiva upplevelser visar sig i studien vara positiva for personers hélsa.
Denna positiva inverkan pa hilsan kan vara ekonomiskt besparande for samhéllet. De ekologiska
véirdena har enligt Fjertorp et al (2013) pa senare ar fatt en allt mer framtrddande roll i frdgor om

tillvaxt. Dawe och Ryan foresprakar att de ekologiska virdena méste vara de som prioriteras hogst
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och vara den grund som de andra delarna av hallbarhet byggs pa (Dawe & Ryan, 2003). Fjertorp et
al papekar att det sociala ansvaret under 1ang tid funnits att ta hiansyn till. Forfattarna pavisar ocksa
att dessa vérden precis som de ekologiska aspekterna fatt stadigt mer fokus under de senaste
decennierna. I takt med att tillvixtbegreppet vidgas behdver ocksd kommunerna enligt forfattarna ta
stallning till vilka delar som de anser &r viktiga for kommunen. De konstaterar samtidigt att alla
kommuner har olika forutsittningar och att de darfor maste hitta sina egna sitt att handskas med den
lokala tillvixten. Fjertorps artikel kan ses som ett led i den nya synen pa tillvixt och ocksa politiska
partier har borjat andra sin retorik i frigan (Centerpartiet, 2013). Miljoproblemen belyses i
Centerpartiets slutdokument Ekologin utgdr den enda hallbara grunden for ekonomisk tillvéxt och
framtida vilstdnd (Centerpartiet, 2013, p 2).” Med detta vidgade sitt att se pa tillvixt maste ocksa
kommunerna forindra sig. Ndgot som ocks4 hinder, Overtorned var 1983 den forsta kommunen i
Sverige att utropa sig till ekokommun (Andersson, E-post, 2014). De har sedan enligt samma e-
postmeddelande fortsatt denna omstéllning med ett handlingsprogram inom projektet ekokommun

5.0.

I Fjertorps et al (2013) studie intervjuas representanter for ett antal kommuner. I dessa intervjuer ges
uttryck for den synen som beskrivits ovan (ibid.). Ett uttryck for detta &r att tillvaxt inte bara kan
miitas ur ekonomiska aspekter utan ocksi méste vara hallbar dver tid. Asikter som att alla
kommuner inte kan ha som vision att uppna befolkningstillvaxt i dagens politiska klimat
forekommer. Av denna anledningen ar det inte heller alla kommuner 1 studien som ger uttryck for
att vilja védxa i invdnarantal. De poéngterar istdllet att andra virden i kommunen inte far gldmmas
bort for att den har dalig ekonomi eller sjuknade invénarantal. Det ges i studien ocksa uttryck for
tanken att begreppet tillvdaxt maste problematiseras och utmanas, tillvixt kan inte komma till vilket
pris som helst. Mer traditionella &sikter som att ett fungerande niringsliv och en ekonomisk tillvaxt
ar de 0vriga viardena kommunen skall byggas pé, forekommer ocksé. Ndgot som dr gemensamt for
alla sex kommunerna i studien &r att trenden gér mot att bejaka de miljomaissiga och sociala virdena

mer och mer.

5.2.1 Sweet spot fér kommuner

Fjertorp et al (2013) har vidareutvecklat en teori om Sweet spots for foretag s att denna teori skall
passa till kommunala forhallanden. Deras teori séger att om en kommun hittar sin sweet spot vet se
vart resurser skall ldggas in for att fa utdelning. Forfattarna menar att genom identifiering av

kommuns starka sidor kan resurser och tid ldggas pa de insatser som ger mest utdelning. Strategier,

visioner och satsningar blir da enligt rapportforfattarna grundade 1 kommunens reella potential och
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gdrs inom kommunens kompetens och resursramar.

I teorin om kommuners sweet spots ldgger Fjertorp et al (2013) fram fyra delar som skall samverka.
Dessa delar ér lokala forutsdttningar, kommunens vision, interna resurser och férmdgor samt
externa resurser och formdgor. Av dess begrepp ar lokala forutsdttningar den ram som de dvriga tre
skall samverka inom. Enligt Fjertorp et al (2013) ar det lokala forutsdttningarna som sitter ramen
for vad som &r realistiskt att gora 1 olika kommuner. Lokala forutsdttningar kan enligt rapporten
vara sddant som den rddande befolkningsdkningen eller minskningen i kommunen, vad kommunen
har for geografiskt lage samt tillgadngen pa infrastruktur. De lokala forutsdttningarna paverkas ocksé
enligt modellen av kommunens historia. Visionen har i Fjertorps modellen till uppgift att skapa
framtidstro, oavsett hur den dr formulerad. Den maste ocksa bygga pa de lokala forutséttningarna.
Den blir da mer trovirdig bade mot invénarna och gentemot externa entreprendrer. Om en vision
skapas som ér frikopplad frén de lokala forutsittningar och kommunens historia och istéllet
fokuserar helt pa4 vad som kommunen vill uppna riskerar den att bli orealistisk(Fjertorp et al., 2013).
Enligt artikeln behovs for att gora verklighet av visionen, aktiviteter frin personer med adekvata
interna resurserna och férmdgor som kan konkretiserar och genomdriva visionen. Det dr hir enligt
forfattarna viktigt att visionen och de interna resurserna och férmdgorna dverlappar varandra. Detta
skall sékerstéll att den kompetens och de resurser som finns i kommunen dr adekvata for att gora
verklighet av visionen. Om de interna férmégorna inte finns menar forfattarna att det &nda kan
finnas rimliga forutséttningar att inom kommunens resurser utveckla dessa formagor. Om de inom
kommunen finns resurser och formégor som é&r kritiska for att uppna visionen ér forutsittningarna
att lyckas betydligt storre (Fjertorp et al., 2013). For att en tillvixtgynnande insats skall bli lyckad
kravs det ocksa externa resurser och formdagor 1 form av kompetens som har ett intresse i de
atgirder som kommunen vidtar (Fjertorp et al., 2013). Forfattarna ger exempel pa externa formégor
och resurser i1 form av politiker, offentliga myndigheter, invénare, niringsidkare institutioner och
privata foretag. Kommunen kan enligt forfattarna inte skapa effektiv lokal tillvixt utan hjilp av

dessa externa aktorer.

Ett exempel pd detta frén rapporten dr en kommun som bygger en arena for att genomfora
evenemang och konserter och pa detta sittet gynna tillvixten. De interna resurserna och forméagorna
finns 1 kommunen och arenan byggs. De formagorna som kréivs for att genomfora evenemang och
konserter har kommunen dock inte. Om det i detta ldget inte finns externa resurser i form av

evenemangsskapare kommer tillvéxt strategin att fallera. Kommunen méste ocksa gora det
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intressant for evenemangsskaparna att verka i kommunen sa att dessa vill dtaga sig uppdraget.
Vidare ar det ocksa en forutsittning att det kommer publik, alltsd maste det finnas ett intresse fran
kommuninvanarna for arenan och dven detta réknas till en extern resurs. Att underldtta for de
externa aktorer att verka inom en kommun &r enligt forfattarna en av de viktigaste funktionerna for
den kommunala organisationen. Rapportforfattarna menar att antalet aktdrer som kan lockas till

kommunen stér i proportion till hur ménga aktiviteter som kan genomforas.

Alla dessa faktor méste samspela for att uppnd
lokal tillvaxt. De lokala forutsittningarna utgor
ramen inom vilken de Ovriga tre faktorerna
maste samspela. Detta samspel bor ske med sa
stor samverkansgrad som mdjligt och 1 detta
ligger den stora utmaningen for kommunerna.
Detta illustreras av bild 1.1., diar den blda mitten
representerar sweet spot. Inspiration till bilden
ar hdmtad ur (Fjertorp et al., 2013, p 15) Desto
storre samverkansgrad mellan de olika delarna i

teorin, desto storre chans ar det enligt

forfattarna att vidtagna atgarder lyckas. Nar de
olika delarna dverlappar varandra skapas kraft i de foretagna dtgirderna. Att visionen, de interna
resurserna samt de externa resurserna samverkar inom de lokala forutséttningarna &r mycket viktigt
och hiri ligger ocksé utmaningen for kommunerna. Det géller sdledes att prioritera vilka atgérder

som skall goras i forhallande till den olika styrkor och svagheter en kommun har.
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6. Resultat

6.1 Angaende intervjuerna

Dessa intervjuer dr gjorda i februari 2014. Intervjuerna dr inspelade med hjélp av diktafon och
sparade av arbetets forfattare. Texten nedan 4r en en sammanfattning av de dsikter som framkom
under dessa intervjuer. Arbetets forfattare vill podngtera att det endast dr informanternas asikter som

ar sammanfattade nedan.

6.2 Resultat av intervju med kommunal bestallare i Pitea

Lena ar tradgardsmaéstare och anstilld som landskapsingenjor pé Pited kommun. Hon jobbar pa
avdelningen Kultur, Park och Fritid och har dir ansvar for kommunens tdtortsnira skogar pé ca 450
hektar. Hon jobbar vidare med nya projekteringar av gronytor i kommunen samt till viss del med
dessa nyprojekteringars anldggande. Hon &r den pd kommunen som dr ansvarig for upphandlingen
av de tjanster som utforts med arbetshastar. Lena har inte tidigare jobbat inom skogsbranschen eller

haft en liknande tjénst forut.

Pited kommun anvinder i dagsléget inte arbetshidstar i skotseln av kommunen och kommer inte
heller att gora det under 2014. Lena dr mycket positiv till anvindandet av arbetshistar inom Pitea
kommuns forvaltning men vet inte nér eller om det kommer att anvédndas 1 framtiden. I Pited
kommun har flera forvaltningar anvént sig av arbetshiistar men da inte som ett samarbete utan var
forvaltning for sig sjdlv. P4 kommunnivd har det inte heller skett ndgot samarbete nér det giller
arbetshéstar. De har dock pd kommunniva haft moten angdende konventionell skotsel av titortsnédra
skogar. Dessa moten har haft till syfte att byta kunskaper med varandra och knyta kontakter. Pa
dessa moten har det inte pratats om arbetshdstar som ett alternativ for kommunal skogsskotsel. Det
ar ett &mne som inte berdrs dver huvud taget men av vilken anledning kan Lena inte séga.
Anledningen till att Lena borjade anvéndas sig av arbetshdstar var att hon fick ett forslag frén en
kollega. Denne pédpekade att en skogsyta som skulle gallras lampade sig bra att prova anvéndandet
av arbetshéstar pa. Det forsta testen gjordes pa mindre ytor pd mellan '2-1 hektar, dessa ytor var for
stora for att g& in manuellt men samtidigt for sma for stora skogsmaskiner. De forsta provet gjordes
av flera olika anledningar. Dels ville Lena fran kommunen sida se om markskadorna i de tdtortsnéira
skogarna blev mindre genom anvidndandet av arbetshéstar. Hon sdg det ocksd som positivt att de

inte behdvs lika stora hugg gator genom det omrdden som glesas ur. Att de kan géra mindre hugg-
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gator genom skogen beror pd att hdstekipagen dr smalare dn de konventionella skdrdare som annars
anvinds. Det fOrsta testet gjordes ocksa for att det sdgs som bra marknadsforing for kommunen. Det
blev ocksa ett trevligt inslag 1 stadsbilden som uppskattades av invdnarna. Pited kommuns
miljopolicy ndmner inte anvindandet av arbetshdstar. Detta var saledes inte en faktor som spelade

in vid valet av arbetshéstar som skotselmetod.

Arbetshédstar har 1 Pited kommun inte anvént till annat dn skotseln av de tdtortsndra skogarna.
Anledningen till detta dr framforallt ekonomiska. Entreprendren har sagt sig ha kapacitet att skota
angsytor och hdmta sopor 4t kommunen men det hdgre priset har hittills satt stopp. Hur mycket
dyrare det &r att anvinda sig av arbetshistar visste Lena dock inte. Hon kan dock se det hogre priset
som virt att betala med tanke pd de mervérden hon far ut. Hon har dock inte ndgon uppfattning om
hur mycket mer hon ar beredd att betala eftersom de bara har anvint arbetshastar pa forsok i
kommunen. Vid forsoket med arbetshéstar gjordes inte nagon offentlig upphandling, eftersom det
rorde sig om sé lite pengar att en offentlig upphandling inte var nddvandig. P4 den direkta fragan
om lagen om offentlig upphandling (LOU) vart ett problem blev svaret frdn informanten; ”Ne;j.”
Anledningen till att LOU inte har vart ett problem ér att de i detta fallet inte behdvt anvinda sig
utav den. Istillet for att gora en offentlig upphandling har de kunnat gé direkt till den entreprendr de
vill ha. Pé detta sitt har forvaltningen av de titortsnéra skogarna blivit latthanterlig ur

upphandlingssynpunkt.

Forvaltningen av de tdtortsnira skogarna behdver bara ga plus minus noll rent ekonomiskt men
skall samtidigt béra sina egna kostnader. Lena ser det dock som svart att f4 skogen att bira sina
egna kostnader om priset pa skotseln inte kan sénkas. Anledningen till att hon har svart att se detta
ar att riset idag inte generera s mycket pengar vid forséljning. En annan sak som hindrar
anvindande av hésten &r att den titortsnéra skogen i Pited bestar av ménga mindre ytor. Dessa ytor
huggs snabbt igenom, efter det méste skordare och histekipaget forflytta sig och for detta tar
entreprendren ut en engangsavgift. Denna engangsavgift gor att sma ytor med skog inte blir
l6nsamma ur kommunens synvinkel om arbetshéstar anviands. For att gora de slutgiltiga
kostnadsberdkning kan Lena dock behdva hjélp det skulle siledes vara bra om entreprendren kunde
bidraga med denna kompetens. P4 frigan om vilka andra egenskaper som enligt henne ar viktiga
hos en entreprendr tryckte hon mycket pa kommunikationen. Det &r viktigt att entreprendren ar
lyhord men samtidigt kan berétta ndr hon som bestillare stiller orimliga krav. Sammanfattningsvis
anvinds inte arbetshdstar i stdrre omfattning pa grund av priset, for lite erfarenhet och att

kommunen har for smi sammanhingande ytor av skog som skall forvaltas.
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Lena kan varken se tidsméssiga eller ekonomiska vinster med anvéndande av arbetshéstar det ar
istillet mervardena som gor att det dr ett attraktivt alternativ for henne. De merviarden som
tillkommer 1 jdmf6relse med att anvinda sig av motordrivna maskiner dr enligt Lena manga. De har
exempelvis bara fatt positiva reaktioner frin medborgarna i form av telefonsamtal och feedback till
entreprendren. Mervérden i form av marknadsforing i press och tidningar samt lokal tv har vart ett
bra sitt att skapa sé kallad goodwill for kommunen. Nér vi pratade om mervérden i form av
miljovinster dr det framforallt vinster i form av minskad markkompaktion och markforstoring som
ar de dominerande. Det pratas dock inte sd mycket om det och det ser Lena som konstigt, det tar
nidmligen mycket ldngt tid innan kompakterad mark blir dterstdlld. Forstord mark i form av hjulspar
maste dterstdllas mekaniskt. De minskade koldioxidutsldppen (CO?) som ocksa blir ett mervérde
med anvdndandet av arbetshéstar dr inte ndgot som pratas om s mycket. Koldioxidutslédppen blir
enligt Lena kanske heller inte sa stora pa grund av att sjélva tradfdllningen sker med dieseldriven
skordare. Nagot som ocksa dr positivt ér att buller blir mindre och att kommunen fér in ett inslag
som tillfor nagot till boendemiljon. I vanliga fall nir skog skall avverkas anvdander kommunen
maskiner 1 form av skotare och skordare som inte ar uppskattade av de boende. Att allergier mor
héstar skulle vara ett problem dr inte ndgot som Lena har upplevt eller fitt in klagomal pa. Om det
finns rum for effektiviseringar i bruket av arbetshéstar inom den kommunala forvaltningen har inte
Lena négon uppfattning om. Detta pa grund av att de har anvénts sdpass lite inom kommunen. Den
omfattningen vi talar om ar tva ytor och en sammanlagd tid pa mellan tre och fyra veckor. Lena

hénvisar till entreprendren som formodligen har béttre koll pa detta.

Till tanken att ha en heltidsanstélld histentreprenor dr Lena positivt instilld. Den skulle 1 sa fall 1
stor utstrdckning kunna jobba i skogen. Skogen ér den delen av kommunal skotsel ddr Lena
framforallt ser en potential for framtida anvdndande av arbetshéstar. I denna skotsel kan arbetshéstar
enligt Lena komma att 6vervégas pa ytor storre 4n 5000 m?. Pa ytor mindre dn 5000 m? ser hon det
som effektivare att anvinda motorsdg for att falla och sedan kdra ut timret med en liten skotare
dragen bakom en fyrhjuling. Som komplement till skogsforvaltningen skulle kommunhésten kunna
jobba med att klippa grasmattor, sla &ngsytor samt skota sophantering inom vissa utvalda omraden.
Lena vill dock inte vara den som administrerar arbetet. P4 frigan om hon ser det som realistiskt att
ha en hést pa heltid inom kommunen blir svaret att: allt gdir om man vill.” Om dessutom
kommuninvanarna &r positiva till konceptet med arbetshistar skulle det sékert ga att driva igenom.

Men det krivs att ndgon tar tag i det och gor det.
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Lena tycker sammanfattningsvis att det skulle vara kul att kunna anvinda arbetshéstar verallt dér
det gar i skogen samt att skota fler skogar pa detta sitt. Det skulle vara ett trevligt och romantiskt
inslag 1 en smdstad som Pited. Den samlade bilden av anvéindande av arbetshéstar dr for Lena

positiv.

6.3 Resultat av intervju i Pitea med entreprenor

Lars-Olov Lundgren ér den entreprendr som intervjuats i Pited for detta arbete. Han har dgt héstar
sedan 1976 och arbetat i skogen med dessa sedan 1989. Innan han borjade med att kora histar korde
han skogsmaskin men av olika anledningar slutade han med detta. Den utbildning Lars-Olov har
som &r kopplad till hastar &r en kurs i skogskorning med hast som han gick 1989. han har ocksa
vart larare pa naturbruksskolan for hést och deltagit i kortare kurser for foreningen ’Skogshésten”
bade som foreldsare och deltagare. Han samarbetar ocksa med ett antal andra entreprendrer som kor
med arbetshdstar i skogen. De triffas med jamna mellanrum for att arbeta i varandras skogar och pé
sa sitt lara av varandra. Lars-Olov sdger att han alltid far nagon a-ah upplevelse under dessa
tillfallen. I samband med ett storre gallringsjobb i Lulea fick han med sig sin son som forare av en
skordare och det har sedan dess jobbat med de metoder de gor idag. Lars-Olovs foretag inriktar sig
pa att gora forstagallringar 1 produktionsskog. For dessa forstagallringar anvéinder de sig av en
mindre skordare av modellen Hemek Tigercat. Det dr en i sammanhanget liten skordare med tva
meters bredd vilket gor att de inte behover hugga sa breda végar i skogen. De smalare
hyggesvagarna 1 skogen ger fordelar 1 forma av mindre uttaget timmer vid gallring samt att de kan
spara fler trad. Skordaren som anvinds har atta hjul vilket ger ett lagt marktryck och resulterar i

mindre markskador och de har aldrig var néra att fastna med den i skogen.

Det timmer de hugger med skordaren tar Lars-Olov ut med ett trespann héstar. Trespannskorning i
skogen blev enligt Lars-Olov populért under arbetet efter stormen Gudrun. Innan Gudrun var det

vanligare att det kordes med tvispann men for att spara pd histarna anviander sig nu néstan alla de
som kor professionellt 1 skogen av trespann. Det &r enligt Lars-Olov ett béttre sétt att ta ut timmer

jamfort med konventionella metoder i en forstagallring.

Lars-Olov tror att det finns en marknad for att jobba med histar dven i andra sammanhang
exempelvis vid hyggesfritt skogsbruk. De har pa hans egna marker anvint sig av detta
forvaltningssitt med gott resultat. Han papekar att om det finns plats for stora maskiner 1 skogen sé
borde det dven finnas plats for hans typ av verksamhet. Lars-Olov hédvdar att det finns utrymme for

fler entreprendrer med arbetshdstar. En kollega till honom kdr med sméskaligt och skonsamt system
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liknande hans. Kollegan kor med en likadan skdrdare men med en Vimek skotare istéllet for héstar.
Denne kollega har ocksa hur mycket jobb som helst, det finns en efterfrdgan efter dessa
skonsammare system 1 ungskog. Storskogsbruket vill dock enligt Lars-Olov inte prata om det pa
grund av att de inte har utrustningen for det. De har 1 storskogsbruket bara stora maskiner och det
blir inte bra i en forstagallringen. De vill inte heller kopa sma maskiner eftersom det kan vara svart

att fa ekonomi 1 det med deras siétt att avverka.

Utover skogsverksamheten kor Lars-Olov pa vintern ocksé turister som komplement till
skogsarbetet. Under jul kor han néstan uteslutande pa julmarknader och mellan jul och nyar har de
en skogs-kata som de kor bokade turer till. PA sommaren skoter de forutom skogen éven at
friluftsmuseet Hagnan i Luled, dér de pljer och sar med hést. Det dr pa detta sitt de vill skota sitt
foretag och det finns jobb for att kora heltid 1 skogen. De vill dock ha ombyte i sina sysslor badde for
Lars-Olov och for hidstarna. Men ocksa som han sdger for att det dr bra att ha nigra olika ben att sta
pa. I foretaget kor Lars-Olov uteslutande med histar av rasen Nordsvensk hést det dr den ras som
passar honom bést. Hade han bara kort 1 skogen hade han troligen haft ardennerhéstar istéllet. De ar
sdvligare och tyngre och mer stabila bade 1 psyket och i framfarten. Ardennerhéstar &r dock mindre
rorlig och darfér mindre 1dmpade att kora turister med. Bade Ardenner och Nordsvenska héstar dr
taliga arter. Enligt Lars-Olov kan han jobba hela dagar i strick men héstar i skogen men det behovs
dock tva till tre reservhistar att byta av med mellan dagarna. Sjilv har han tre vuxna och inkorda

histar hemma samt tvé stycken tvddringar under upplérning och ett fol.

Lars-Olov tror att det gar att vinna pengar med att kora med arbetshistar i skogen, dock inte 1 tid.
De édr ca 10% dyrare 1 avverkningskostnad men kan ldmna mer trdd kvar och vélja mer vilka trdd de
vill spara eftersom de hugger smalare véigar. Nér det dr dags att slutavverka tjinar uppdragsgivaren
in de extra 10% som denne la ut pa att anlita Lars-Olov i extra volym i timret. Uppdragsgivaren
tjanar ocksd pengar pa att marken inte blir sonderkord nér héstar gér jobbet. Den mesta
skogsskotseln gors pa ackord. De far betalt for de utkérda kubik timmer de producerar. Om han
ombeds kora pa ett timpris vill han ha femhundra kronor i timmen for att kora med héstarna.
Turistgrejerna tar han betalt for olika for varje grupp beroende pa vad de vill gora. Ibland kan de

tyckas vara dyrt men det 4r mycket kringjobb fore och efter ett jobb.

Det kan ibland vara svart att kommunicera med uppdragsgivarna som endast dr vana vid
maskinentreprendrer. De vet inte hur de skall forhélla sig gentemot Lars-Olov och dr ofta daligt

paldsta. Forsta gangen de skulle triffa en ny chef pa Billerud inledde denne med att prata om en
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studie. Denna studie visade pé hur stora rotskador det blivit pad gran rotter efter att det gallrats med
arbetshéstar. Inte ett bra sétt att bryta isen enligt Lars-Olov som papekade att studien inte gjorde en
jamforelse med konventionella metoder. Ménga ganger kommer bestillare och folk av sig och vet
inte hur de ska forhélla sig till histarna. Nér han traffar folk skrattar de ibland néstan at de han gor
men ndr de sett det i verkligheten forstar de att det inte dr en lek utan att det bar sig ekonomiskt.
Forsta gdngen han salde en post at firman Stenvalls trd trodde lastbilsforaren inte pé att det som han
hamtat kunde vara uttaget och upplagt med hést. Det som folk i allménhet forknippar med
skogsbruk och hist dr enligt Lars-Olov att handlasta och kora ut med kélke. Det fungerar dock inte
sa ldngre. Han séger: ”De jag gor framstélls ofta som en gammal metod. Men det &r de inte, de &r de

nyaste som finns, vem annars @n oss kor med fornyelsebar energi?”’

Maskindgarna vill inte prata om merviarden med att anvénda héstar och eftersom de dominerar
marknaden fors inte den debatten. Ur flera synpunkter dr arbetshistar béttre 4n maskiner.
Markkompaktering och sonderkdrning blir till exempel mindre. Néar Lars-Olov jobbade med
maskiner pratade de om att markskadorna inte fick vara djupare dn tre dm. Djupare sar &n sa var
inte accepterat. Idag pratas det om att sd ldnge det inte hdnger pd bukplédten gér de bra. Att det skulle
finnas mervérden i form av minskade koldioxidutslapp &r det inte heller ndgon som pratar om.
Andra mervirden som Lars-Olov har mérkt av dr att folk han moéter alltid dr positiva till histarna.
Det ir alltid glada miner nir han méter folk 1 staden och han kan inte pAminna sig om att ndgonsin
titt ndgra negativa reaktioner. Han papekar att pd LRF i Skellefted har de jobbat med handikappade
1 kontakt med héstar och fétt positiva resultat. Han oroar sig dock for att djurrattsaktivister ska gé pa
hans verksamhet d&ven om han kan inte se varfor de kulle gora detta. Han papekar att han tror att det
ar fler histar som lider av vélfardssjukdomar och det om nagot ar att misskota héstarna. Han
papekar ocksé att om han inte ger histarna mat, misskoter dem eller lastar for tungt kommer de att

sluta jobba for honom.

Han har inte jobbar mycket for kommunen, enligt Lars-Olov inte mer &r fyra eller fem ganger. Det
senaste de skulle gora var ett projekt i staden och tidigare ett pa Grisberget (ett friluftsomride lite
utanfor staden) men det projektet dog ut. Han var inne pé parkavdelningen for fem eller sex ar eller
kanske mer och erbjod sig att roja ett skogsomrade for att visa vad han kunde. Han skulle roja
omradet helt gratis och de kom dverens muntligt att parken skulle hora av sig men det gjorde de
aldrig. Lars-Olov sédger att ’he dr som att dra katten 1 svansen att jobba med kommun.” De har i
foretaget lessnat pa att jobba med kommunen for att de upplever att det hinder for lite och pratas for

mycket frin kommunens sida. Som systemet har varit ser han inte kommunen som en attraktiv
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arbetsgivare. For att kommunen skulle bli en attraktiv uppdragsgivare for Lars-Olov krévs det

rakare kommunikation s& han vet vem han ska prata med.

En av fragorna som uppkom under intervjun var: ”Gér det att gallra och hugga s att det bér sig
ekonomiskt och samtidigt behalla upplevelsevirden?” Lars-Olov svarade att om det inte gallras s
kommer skogen istillet att sjdlvgallra sig och do och dé forloras upplevelsevéirdena den vigen. Rent
ekonomiskt blir det minst ett nollresultat nér han gallrar och det innebér att han teoretiskt skulle
kunna gora jobbet gratis om han fick ta hand om timret. Han tror att kommunen kanske ar radda for
att bli blasta men han orkar inte lingre engagera sig med tanke pd de historiska erfarenheter han har
med kommunen. Ett nytt samarbete skulle fi komma pa initiativ frdn kommunen. Lars-Olov tror att
det inom kommunen finns andra uppgifter &n skogen som géar att skota med arbetshéstar. Det skulle
kunna vara att vattna blommor pa Storgatan, att sanda trottoarer, han sandar idag byaviagen. Han
skulle kunna tidnka sig att klippa grés och sla éngar. Idag slas dngarna med slaghack och det godslar
dem bara som han papekar, med en slatterbalk skulle kan sedan utan problem kunna kora bort
klippet fran dngarna. Han skulle ocksd kunna tdomma sopor efter cykelvigar. De finns ménga saker

som gdr att géra och han papekar att de i Frankrike till och med kor skolskjuts med hést.

Lars-Olov ombads att sammanfatta hur det ar att kora med hést. Han sammanfattade det pd detta
sétt. Det dr pa ett sdtt mer jobb dn att kora med en maskin eftersom han maste kléd sig mer och alltid
ha koll pa héstarna. De simsta som hdnder dr nédr han kor uppdrag och de misslyckas for att
héstarna inte pallar. Han méste veta vad han kan begéra av histen och vad den klarar. Folk forstéar
inte alltid att hdsten och dess vélbefinnande maste fa komma forst. Men det ar roligt nir det funkar

och det dr samspelet mellan honom och héstarna som dr fint nir det funkar.

6.4 Resultat av intervju med kommunal bestallare i Lulea

Den bestéllare som intervjuats for arbetet i Luled kommun har bett om att fd omnimnas som
bestillaren i arbetet och kommer saledes att bendmnas sé. Bestdllaren &r en hogt uppsatt kommunal
tjdnsteman 1 Lulea kommun och har till arbetsuppgift att samordna drift och underhall i kommunen.
bestillaren dr ocksd den pa kommunen som ansvarar for samordningen av de arbetshéstar som

anvinds i forvaltningen av kommunen idag.

Bestéllarens samlade bild av att anvénda arbetshéstar i den kommunala forvaltningen &r inte positiv.

Om bestillaren far som denne vill kommer arbetshéstar inte att anvindas inom kommunen under
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2014. Hennes instéllning beror till storsta del pa att det inte har fungerat bra mellan henne och
entreprendren. Bestillaren anser att det dr en forutsittning att kusken har bra hand med ménniskor
for att det ska bli framgéngsrikt att anvdnda arbetshdstar. For att det skall bli lyckat krévs dven
lugna och stabila histar som inte blir skramda nér barn eller hundar kommer fram. Nér arbetshistar
borjade jobba i Luled kommun var det med att dra ur timmer ur tatortsnéra skogar. Det var dé inte
pa heltid och detta berodde pa att det fanns varierande grad av ekonomiska medel att tillga. Idag ar
de ekonomiska medel som finns avsatta for arbetshéstar 1 Luled kommun mycket smi. Senare gick
arbetshédsten over till att ta hand om grasklippningen pé tre omrdden mer centralt i staden.
Bestillaren vet inte hur det fungerade initialt med under tiden innan bestillaren tilltrdde sitt jobb
fungerade det daligt. Under sin foregangarens tid var de tvungna att forst klippa gréset innan hésten
skulle komma. Detta pd grund av att gréset annars var for hogt for de klippagregatet som
entreprenodren hade och histen orkade da inte dra det. Efter att kommunen klippt kom
héstentreprendren och klippte men resultatet var inte tillfredsstidllande. Kommunen var da tvungen
att klippa en ytterligare gang efter att hastentreprendren var klar. Detta extraarbete gjorde arbetet
mycket dyrare 4n konventionella metoder. Den forre parkmaéstaren stillde da om arbetet med
arbetshédstar sé de inte ldngre klippte graset utan istéllet himtade soppor. Det dr ocksé sd det har
fungerat nér bestdllaren jobbat som parkmaéstare. Avtalet var sommaren 2013 att histekipaget skull
hiamta sopor pa bestimda omraden och ldgga av dessa pé vissa forutbestimda platser. Detta koncept
fl6t pa bra fram till mitten av sommaren. Parkarbetare hittade da hogar med sopsickar dir de inte
skulle vara. Vad som fallerade vet bestillaren inte men denne tror att det blev missar 1

kommunikationen mellan kommunen och entreprendren.

Den samlade bilden frén bestillarens synvinkel blir saledes att jobbet med arbetshéstar bara tillfor
ytterligare jobb for kommunen. Detta samtidigt som det kostar mer att anvinda arbetshéstar jAmfort
med konventionella skdtselmetoder. Just nu dr det bara ett kostsamt moment extra som bestillaren
vill bli av med. Bestillaren ser allt som har med arbetshistar att gora som extraarbete, bade for
henne och personalen. Om kommunen istéllet skulle skdta samma sysslor som idag gors med
arbetshdstar inom egna ramar skulle de ga mycket snabbare, bli effektivare och billigare.
Anvindandet av arbetshéstar blir 1 dagsléget bara for syns skull och varken rationellt eller effektivt.
Bestillaren tror inte att anvidndandet av arbetshéstar dr inskrivet i Luled kommuns miljépolicy och
om detta &r fallet motiverar inte heller detta anvindandet. De sociala virdena som kommer av
anviandandet av arbetshdstar viger heller inte upp det hogra priset och extra jobbet. Det skulle
mojligen vara mer attraktivt frin kommunens sida att anvinda arbetshéstar ifall entreprendren hade

en helhetslosning. En helhetslosning kunde betyda att entreprendren skdter allt fran att himta upp
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soporna till att kora dessa till atervinning. Det skulle ocksa kunna innebéra att entreprendren skoter
grasklippningen av vissa ytor dver hela sdsongen och gor det s bra att det inte behovs ytterligare

insatser fran kommunens sida.

En aspekt som bestillaren tryckte pa ér sdkerhetsaspekten. Bestdllaren vill egentligen inte ha héstar
inne i titbebyggda omraden eftersom nagot kan ga fel. Hastar ar djur med ett starkt flyktbeteende
och om en hist skulle skena 1 ett bostadskvarter skulle konsekvenserna potentiellt kunna bli
Odesdigra. Bestéllaren kan se skogsbruket som en potentiell arbetsmilj6 for arbetshéstar eftersom
det kan vara komplicerat att fa in en storre skogsmaskin pa vissa stéllen i skogen. For att fi in en
stor maskin kan foraren vara tvungna att ta ner mer trdd &n kommunen egentligen vill. Ett
hastekipage skulle hir med sin smalare bredd kunna fylla ett syfte sa att de kan gallra utan att géra
gator 1 skogen. Hésten skulle da synas och kunna uppskattas men inte vara mitt bland folk eller
lings gangbanor. Bestillaren kan ténka sig ett koncept dir de delar upp kommunens téitortsnéra
skogar i omraden. Det skulle dérefter géras upp en plan pa vilket ar ett visst omrade skulle huggas
igenom och ses over. Detta skotselsitt skulle vara bra ndr kommuninvénare ringer och ber att fa
filla trad. Den som ringer kan dé fa ett direkt svar om nir det aktuella omréde skall gas igenom. I
detta koncept skulle det eventuellt kunna rymmas arbetshéstar. Detta &r 1 dagsldget spekulationer
eftersom det i Luleé snart skall tilltrdda en ny skogsforvaltare. Nér denne tilltrader skall fragan

utredas.

Rent ekonomiskt dr arbetshéstar enligt bestdllaren inte forsvarbara. Bestillaren hade innan intervjun
forsokt fa fram hur mycket dyrare det dr att anvdnda arbetshistar. Det visade sig vara svart att fa
fram ett timpris. Anledningen till detta &r att arbetet med hést pa fakturan inte redovisas 1 timmar
utan som en klumpsumma per runda sophdmtning. Detta sitt att redovisa fakturan gor det mycket
svért for bestéllaren att se hur hdstanvandningen stér sig prismdssigt mot konkurrerande alternativ.
Luled kommun skoter den mesta gronyteskdtseln inom den egen organisationen endast en mycket
liten del laggs ut pa entreprenad. Den nuvarande upphandlingen av arbetshéstarna har gjorts inom
ett existerande ramavtal. De har alltsa frdn kommunens sida sagt att de vill ha vissa ytor skotta med
hést pa samma sétt som de kan séga att de behover en traktor. Bestéllaren ser det som ett alternativ
att gora upphandlingen via en sérskild offentlig upphandling. Bestéllaren ser det dock som ett
hinder att lagen om offentlig upphandling (LOU) &r vildigt komplicerad och tidskrdvande.
Bestillaren har délig koll pd utbudet av entreprendrer 1 ndromradet, men antar att det finns nagon 1
som kan kora med hést i Luled med omnejd. Den nuvarande entreprendren tror bestéllaren kommer

fran Overkalix. Om detta stimmer medfor det att eventuella miljovinster gar forlorade.
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Som sammanfattning vill bestdllaren instdimma i den beskrivning som Luled Kommuns entreprendr
ger av anvandande av hidstar. Det &r ett trevligt inslag 1 stadsmiljon som &r uppskattat av manga
invénare, det dr dock inte ekonomiskt eller tidsmédssigt konkurrenskraftigt jimfort med

konventionella metoder. De sociala vinsterna dr anledningen till att arbetshéstar anvinds.

6.5 Resultat av intervju i Lulea med entreprendr

Bjorn Strombéck ar den entreprendr som intervjuats i Luled kommun. Bjorn Strombéck har ett
forflutet inom travsporten och driver idag foretaget Vagsék som jobbar med vagracken och
vigsdkerhet. Parallellt med detta driver han ett annat bolag som heter Strombacks Traktor, det &r
inom foretaget Strombécks Traktor som Bjorn jobbar med arbetshistar. Inom foretaget Strombécks
Traktor utgor arbetshdstverksamheten endast ca 2% av omsittningen. Verksamheten med
arbetshéstar tar upp en heltidstjénst under ca tre manader pd sommaren varje dr. Frdn borjan drev de
héstverksamheten i egen regi men idag han de gatt 6ver till att anlita en entreprenér for att gora
jobbet. Entreprendren de anlitar dr en person som driver sin arbetshédstverksamhet som en bisyssla.
Bjorn kunde dock inte redogdra i detalj for denna persons verksamhet eftersom han inte dr den som
tagit in entreprendren till foretaget. P4 fragan hur anvidndandet av arbetshéstar startade svarade
Bjorn att det borjade med att han horde ett reportage pé radion. Detta reportage handlade om hur
arbetshéstar anvénts inom andra kommuner. Han kontaktade da Luled kommun for att hora om det
fanns intresse dven 1 Luled vilket det gjorde. For Luled kommun har de jobbat med att klippa grés,
ta ut timmer efter huggning i skogen samt tdmma soptunnor utefter naturstigar. Griasklippning och
soptomning ar de tjdnster som de fortfarande utfor &t kommunen. Anledningen till att de slutat med
skogsbruket dr att det jobb de utférde var sma riktade insatser. Insatserna gjordes pa sérskilt kanslig
mark dar kommunen inte ville hugga gator och da ldmpade sig hdsten mycket bra. Under tiden de
har jobbat med arbetshistar har de aldrig haft ndgot jobb som vart s stort att de har krévts
samarbete med andra entreprendrer. Alla jobb har kommit frdn kommunen och den kontakten Bjorn

har haft med kommunen har fungerat utan nagra problem.

Bjorn anser att det ekonomist eller tidsméssigt inte finns ndgot att vinna pd att anvénda arbetshéstar
kontra konventionella metoder. Arbetshdstar anvinds idag istéllet for andra aspekterna 4n de
ekonomiska som exempelvis att vara ett fint inslag 1 stadsmiljon. Ytterligare aspekter ér att det ar
manga som kommer fram och pratar med de som &r ute och kor de har ocksa haft dagisklasser som
vart ute och tittat pd héstarna. Det &r i dessa sociala virden som vinsterna med arbetshéstar finns

enligt Bjorn.
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I Strombécks Traktor tar de mellan fyrahundra och fyrahundrafemtio kronor per timme for att
tillhandahélla arbetshéstar till kommunen. Detta pris gor att de inte tjdnar ndgra pengar pa att
tillhandahdlla tjdnsten. For att tjina pengar pd arbetshéstar maste det enligt Bjorns uppfattning vara
en mindre verksamhet som exempelvis ett jordbruk. P4 denna mindre verksamhet kan sedan
arbetshéstar vara en bisyssla for att f4 en sddan verksambhet att g& ihop. Bjorn tror att det finns en
potential att expandera verksamheten med arbetshéstar men eftersom att de inte tjdnar nagra pengar
pa det dr det inte ndgot de driver. Han pépekar dock att de inte har gjort nirmare marknadsstudier
eftersom de dr en sdpass liten del av foretaget. Vidare papekar Bjorn att det méste finnas ett intresse
fran ndgon inom foretaget om verksamheten skall drivas framéat. Det finns ej idag. Mervérden i
form av miljévinster dr ett &mne som inte berdrs s mycket 1 debatten om arbetshistar enligt Bjorn.
Det dr enligt Bjorn inte ens sdkert att det finns ndgon miljovinst eftersom att hésten skall
transporteras till och fran jobbet. Jobbet tar ocksa mer tid att utféra med hist jimfort med de
motordrivna alternativen. Han papekar dock att detta ar en spekulation och han har inte sett studier i

amnet men att debatten inte ar pataglig.

Nér Bjorn ombads att sammanfatta sin syn pd arbetshéstar i kommunal forvaltning svarade han: Det
ar ett trevligt inslag i stadsmiljon som &r uppskattat av manga invanare. Det dr dock inte ekonomiskt
eller tidsméssigt konkurrenskraftigt jamfort med konventionella metoder. De sociala vinsterna ar

anledningen till att arbetshéstar anvands.

6.6 Sammanfattning av intervjuerna

Har sammanfattas de asikter som framkommit under intervjuerna for att underlitta for 14saren. Det
skall dock beaktas att detta stycke oavsiktligt kan utelamna saker som forfattaren omedvetet inte

lagt vikt vid. For en egen tolkning av intervjuerna bor dérfor 6.1 till 6.5 ldsas i sin helhet.

Erfarenheterna av kommunal anvdndning av arbetshéstar dr varierande. Den ena kommunens
bestéllare uttryckte sig i positiva ordalag medan den andra uttrycker sin 1 negativa ordalag. I den
kommun som uttrycker sin positivt sa dr dock inte entreprendren ndjd med samarbetet med
kommunen. Det motsatta forhéllandet rader for den kommun som uttrycker sig negativt om
erfarenheterna av arbetshéstar. Detta tyder pa en bristande kommunikation mellan parterna. En vél
fungerande kommunikation mellan entreprendr och bestédllare nimns aterkommande som en

forutsdttning frin alla parter for ett lyckat samarbete.

26



En stor del av anledningen till att arbetshistar anvdnds i kommunerna ir att det ses som bra
marknadsforning. Av denna anledning ser bade Pitea och Lulea kommun det som viktigt att
histentreprenoren gillar att interagera med kommuninvénarna. Detta dr en forutsittning for att
kommuninvanarna skall kénna att de &r ett positivt inslag i ndrmiljon. Entreprendrerna resonerade
ocksd om de fordelar som visat sig vid vistelse nédra héstar i form av béttre humor och det faktum att
de som jobbar med héstar mer séllan dr sjukskrivna &n andra. Detta sdgs av dem som en anledning
till att anvédnda arbetshdstar. En erfarenhet som framkom i samtliga intervjuer ar de positiva
bemotande som héstekipagen fir frdn ménniskor de tréffar nér de &r ute och jobbar. I en kommun
uttryckte bestéllaren att denne fétt ta emot positiva samtal fran kommunalinvanare som interagerat
med hédstar under deras arbete. I den andra kommunen som anvént héstar under en léngre tid har
dessa samtal blivit farre och farre. Bestéllaren resonerar hér att kommuninvanarna kanske har blivit
vana vid héstarna och dérfor inte ser det som nddvéndigt att ringa in och berdmma kommunen for

anviandandet av dessa.

Ekologiska vérden i form av minskade markskador i skogen dr ytterligare en anledning till att
arbetshédstar anvinds 1 kommunerna. De ekologiska vérdena i form av minskade utslépp av
koldioxid &r inte en anledning till att kommunerna viljer att anvénda arbetshéstar.
Kommunrepresentanterna delar inte den bild som Kéllman pévisar i sin rapport om minskade
koldioxidutslapp (Kéllman, 2010). Det dr inte pavisat att koldioxidutslappen minskar vid
anviandandet av arbetshéstar vi kommunal grasklippning. Detta leder till slutsatsen att det inte gér
att sdga att arbetshistar i alla sammanhéng ar béttre &n konventionell skotsel ur ett
koldioxidreducerande perspektiv. Ur ett rent vetenskapligt perspektiv gar darfor att ge

informanterna ratt till viss del.

Fran bestéllarsidan har det ocksa framkommit att det ses som krangligt och ett merjobb att anvinda
arbetshéstar. Detta beror delvis pa att upphandlingen av arbetet sker utanfor den ordinarie
organisationen. Detta innebdr att ifall arbetshéstar skall anvindas 1 stor skala méste en upphandling
inom ramen for LOU goras. Detta dr en tidskrdvande process som ett redan pressat schema inte

alltid medger.

Det argument som tas upp 1 alla intervjuer och ocksa nér forfattaren talar med personer 1 &mnet tas

alltid argumentet att det ses som dyrare dn konventionell skotsel att anvinda sig av arbetshéstar.
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Alla informanter utom Piteds entreprenor som jobbar aktivt péd heltid med héstar delar denna asikt.
Piteds entreprendr anser att det i vissa ldgen géar att tjina pengar pa att anvanda arbetshistar.
Anvindandet av arbetshéstar ses av alla informanter som ett komplement till konventionell skotsel,
dock 1 storre eller mindre utstrickning. Medan vissa bara ser arbetshistar som kuriosa ser andra det
som att det har ett egenvirde pa vissa stillen inom kommunen. Ingen kan dock se att arbetshistar

skulle kunna fasa ut konventionell skotsel.
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7. Diskussion

Under arbetets gdng har manga tankar framkommit. Erfarenheterna fran informanterna varierar
kraftigt frin mycket positiva till mycket negativa. Alla framhéver dock fordelar med anvéndandet
av arbetshéstar som exempelvis sociala viarden, reklam for kommunen, mindre markkompaktion,
storre precision 1 skogsgallring, samt en battre ndrmilj6 for kommuninvénare. Nagot som ocksa
kommer fram &r att arbetshéstar av de flesta rent ekonomiskt inte ses som gingbart. Det dr andra
faktorer an de ekonomiska som gor att kommuner véljer att anlita entreprendrer med arbetshistar.
Nedan kommer att visas pé att detta &r en tanke som inte nddvindigtvis stimmer. En annan
uppfattning som ofta kommer fram é&r att de ekologiska vinsterna i form av koldioxidminskningar

inte dr sa stora. Ocksa denna tanke kommer nedan att utmanas.

Annu en 4sikt som framkom under intervjuerna #r att ingen av informanterna ser nagra tidsméssiga
vinster med att anvinda arbetshéstar. Detta dr ndgot som bor stimma eftersom det kommer fran
samtliga informanter samt att samma slutsats gjorts i tidigare arbeten inom omrédet (Kéllman,
2010; Pettersson, 2011; Nilsson, Manuskript, 2013). Fragan blir sdledes ifall detta dr en avvigning
som kommuner ar beredda att gora for att fa ta del av de andra positiva mervirdena av
arbetshistanviandning. Detta var ndgot som inte alla kommuner var beredda att gora 1 Kédllmans
studie (Kéllman, 2010). Utover detta kommer en betydande del av denna diskussion att behandla de
tankar som uppkommer nir koncept som kommunal tillvéxt och héllbar utveckling slas samman. En
av konklusionerna blir att vi som samhille maste borja tinka annorlunda for att trygga var framtid.
Detta pastaende “att vi som samhélle maste borja tinka annorlunda for att trygga var framtid”
kommer som ett samlat uttryck av ett flertal av de studier och bocker som har lédsts i samband med
arbetet (Brown, 1981; Brundtland et al., 1987; Harris, 2000; Dawe & Ryan, 2003; Elliott, 2006;
Lynas, 2007; Jackson, 2009; AtKinsson, 2013). En liten del i detta nya sétt att tdnka kan vara att

anvénda arbetshéstar mer i den kommunala forvaltningen.

Under intervjuerna framkom att ménga av informanterna anser att det &r mycket dyrt att anvdnda
arbetshéstar. De kan samtidigt inte redovisa siffror for vad det kostar. Att det dr dyrt att anvinda sig
av arbetshéstar dr ocksa en uppfattning som framkommit nar rundringningar for att boka
intervjuerna genomforts. Personerna som framfort denna asikt har varit allt frdn hogt uppsatta
kommunala tjinstemén till personer som inte har anknytning till kommunerna. Uppfattningen att

arbetshéstar dr mycket dyrt stimmer i vissa fall och da ur ett kortsiktigt ekonomiskt perspektiv. Som
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Fjertorp et al (2013) pdpekar maste dock dagens debatt med ett ensidigt ekonomiskt fokus vidgas.
Debatten kan inte handla enbart om kortsiktiga ekonomiska vinster. Som Lars-Olov i intervjun
beskriver finns det ekonomiska vinster med anvdndandet av arbetshéstar om ett langre
tidsperspektiv appliceras. Det Lars-Olov pratar om dr att det hogre priset for en forstagallring med
arbetshdstar kommer sparas in vid slutavverkningen. Som Kéllman (2010) papekar ar det inte heller
i alla fall som arbetshéstar dr det rent kortsiktigt mest ekonomiskt fordelaktiga. Lars-Olov
poédngterar vidare att det finns fall dér ett hyggesfritt skogsbruk &r att foredra. I detta kan
arbetshdstar som han pdpekar ocksé vara ett alternativ som ar mer ekonomiskt férdelaktigt &n storre

maskiner.

Det kan vara sa att bilden av att arbetshéstar som ett ekonomiskt oférsvarbart alternativ beror pa
vilket sitt som kalkylerna gors pa och vilka parametrar som tas med. Exempel pé nya viktiga
parametrar att ta med dr de markskador som uppkommer av konventionellt skogsbruk. Som
Kaéllman (2010) argumenterar for blir den markaterstillning som maste goras efter det att storre
maskiner anvints dyr. Markkompaktering uppkommer av stora skordare och skotare. I en
kompakterad jord fungerar en serie biologiska processer simre och detta kommer att himma
utvecklingen av nésta generations plantor pa omradet (Kozlowski & Pallardy, 1997). Denna
hdmmade tillvixt kommer pé lang sikt att bidra till ett simre ekonomisk avkastning pa markerna i
frdgan. Detta dr ytterligare exempel pé att vi, som Dawe och Ryan (2003) argumenterar for, méste
halla var ekonomiska tillvdxt inom ramarna som sitts upp av naturen. Ett ekonomiskt tink som

héller sig innanfor dessa ramar kommer i slutindan att generera det storsta nettot i vinst.

En annan parameter som kan inforas ér att kommunen far bort det stérande motorbuller som
uppkommer med konventionell skotsel. Histarna har visat sig vara mycket uppskattade i alla gjorda
studier och sa ocksd i denna. Kommunen tillfor séledes ett uppskattat element i form av arbetshistar
samtidigt som de féar bort ett storande element i form av motorbuller. Pa detta sétt kan det
argumenteras att kommunen vinner dubbelt pa att anvdnda arbetshistar i relation till invdnarna och
deras boendemiljo. Andra pavisade effekter som inte tas med ar de terapeutiska effekterna som
kommer av att vistas kring djur (Hakanson, 2009). Om en fortidspensionering per ar kan undvikas
med hjilp av arbetshéstar i ndrmiljon skulle anvéindandet rent samhéllsekonomiskt sannolikt bli
fordelaktigt pa en arsbasis. Forskningen om kommunal tillvaxt och héllbar utveckling motiverar
anviandandet av arbetshéstar 1 kommunal forvaltning. Om det pd detta sitt gér att pavisa
samhillsekonomiska fordelar kan samarbetsprojekt som tidigare inte genomforts komma att vara

motiverade. Sddana samarbetsprojekt skulle kunna ske mellan exempelvis kommunal
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gronyteskotsel och landstingets rehabiliterande vérd for att {3 tillbaks ménniskor i arbete. Pa detta
sdtt kan det genom arbetshéstar i daglig skotsel kombinerat med sociala insatser skapas
forutsattningar for hallbar utveckling i bade de ekonomiska och sociala filtet inom ramarna for
ekologin. Det kan ocksé behovas ett vidgat perspektiv pd vad som egentligen kostar 1 ett langt
perspektiv for att se ifall arbetshdstar rent praktiskt ar dyrare eller billigare dn konventionella

metoder for forvaltning.

Det kan ocksa vara att bilden av att arbetshdstar ar dyrare att anvidnda inte dr sann ur ett
samhillsekonomiskt perspektiv. Exemplet ovan géller skogsbruk. Det gar dock pé ett liknande satt
att argumentera ekonomiskt for arbetshastar i skotseln av kommunala gronytor och i bostadskvarter.
Det kan vara sa som Piteés bestéllare beskriver att en merpart manniskor 1 branschen inte vet hur de
ska forhalla sig till den nya tekniken med arbetshdstar. Nér vi inte vet hur vi ska forhalla oss svar av
vissa med att sla ifran sig istéllet for att sétta sig in 1 &mnet. Den létta vigen kan visa sig vara att
avfarda den nya teknologin till forman f6r den gamla. Det krdvs som uttrycks i intervjuerna kunskap
och intresse for att arbetshéstar i kommunen ska fungera bra. Detta dr ocksa nagot som Fjertorp et al
(2013) tar upp i diskussionen om interna resurser och kunskaper i sin teori om sweet spots for

kommuner.

En sweet spot enligt Fjertorp et als (2013) modell ses som ganska ldtt att skapa for anvindande av
arbetshdstar i ménga kommuner. Alla delarna av en sweet spot enligt Fjertorps modell kan i minga
kommuner relativt litt uppfyllas. Det kan vidare ses som extra litt for landets nordligare kommuner
da dessa har storre andel skog. I skogen ér det &ven med dagens ekonomiska logik l4tt att pavisa
vinster av hdstanvandning (Kéllman, 2010). Eftersom manga nordliga kommuner har stor andel
skog som skall skdtas dr detta inom de ramar de lokala forutséttningarna sétter upp. Andra
begridnsningar sdsom historia, attityder och tidigare misslyckade samarbeten kan som studien visar
sdtta granser. Dessa granser borde dock via en 6ppen kommunikation mellan parterna vara mojlig
att bryta. Informanterna 1 studien papekar ndmligen att kommunikation &r en av nyckelfaktorerna

som maste fungera for att ett samarbete skall bli fordelaktigt for alla parter.

P& sidan 14 beskrivs teorin bakom sweet spot for kommuner. De interna resurserna och
formdgorna kan 1 detta fall ses som det storsta hindret for arbetshdstanvandning i kommuner. Det
har under intervjuerna framkommit att det frdin kommunens sida kridvs engagemang och intresse for

arbetshéstar. Det framkom ocksa under intervjuerna att det i médnga kommuner inte finns den
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kunskap som krévs for att pa ett bra sitt utnyttja denna nya tekniken som arbetshéstar innebér. Det
bor dock vara mojligt att med ganska smé medel inforskaffa dessa nddvéndiga kunskaper.
Entreprendrer har 1 denna och tidigare studier visat sig vara mycket villiga att prata om sin
verksamhet for att sprida kunskap (Kéllman, 2010; Pettersson, 2011; Nilsson, Manuskript, 2013).
Foreningen skogshidsten samt utbildningar sdsom den i1 Flyinge forefaller ocksa vara mycket villiga
att dela med sig av sin kunskap (Olofsson, E-post, 2014). Ett ekonomiskt hinder forefaller alltsa inte
ligga till grund for att kunskap skulle kunna inhdmtas. Kunskaper som kan vara bra for kommuner
att besitta dr exempelvis hur utbudet av entreprendrer ser ut i niromradet. Vilka ekonomiska for-
och nack- delar som finns med anvéndandet samt vad som kan forvéntas kapacitetsmédssigt vid
anviandandet av arbetshéstar kan ocksa vara bra kunskaper att besitta. Ett bredare tink pa hur ett
samarbete dver instanserna i kommuner och eventuellt ocksé landsting kan se ut skulle ocksd vara
positivt. Om det foreligger kunskapsméssiga hinder dr dessa enligt denna studies resultat snarare av
tid eller intresseskél dn ekonomiska. Nér det géller interna resurser i form av ekonomiska medel &r

fragan inte lika sjdlvklar.

Det kan pé vissa omraden redan idag ses som ekonomiskt fordelaktigt att anvéinda arbetshéstar
(Kéllman, 2010). Exempel pé sddan omraden &r gallring i skog, rehabiliterande verksamhet eller
sandning av cykelbanor (Hakanson, 2009; Killman, 2010; Pettersson, 2011). P4 andra omraden
sasom grisklippning, sophdmtning eller plogning dr det med dagens strikt ekonomiska synsétt inte
lonsamt att anvanda arbetshdstar (Nilsson, Manuskript, 2013). Om det fordelar som ses pa se
sociala planen 1 héllbarhetsdebatten (Elliott, 2006) vdgs in kan vi komma att se hdstanvindningen
som ekonomiskt fordelaktig (Hakanson, 2009). Detta eftersom ett nytt sdtt att se pé tillvaxt enligt
litteraturstudien kommer att behdvas 1 framtiden (Brown, 1981; Jackson, 2009; Fjertorp et al.,
2013). De externa resurser som avses hér dr att det maste finnas tillgang till pélitliga entreprenorer
samt att kommuninvanarna skall stotta anvandandet. Efterfrdgan av histekipage dr 6kande bade
inom fran den kommunala och privata sektorn (Olofsson, E-post, 2014). Detta gor att de som
utbildas till kuskar har 1itt att fa jobb. Det kommer vidare med allmént tillvixttink att innebéra att
antalet entreprendrer kommer oka tills marknaden dr méttad (Pihl, 2007). Alla de tidigare moderna
studierna liksom denna studie visar pa ett stort positivt stod fran kommuninvénare {for
arbetshistanvindande. Aven om det i en kommun som Lule verkar som att invénarna har vant sig
vid héstar 1 ndrmiljon. Att invénarna har vant sig betyder dock inte att de positiva effekterna 1 form
av bullerdimpning, terapeutiska effekter eller trivsel blir mindre. Det visar bara att invdnarna inte

ser ett behov att ringa och berémma kommunen for nagot de ser som en normal del i ndrmiljon. Det
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kan séledes vara meningsfullt att ta med arbetshéstars anvindande i kommunens vision for tillvéxt.
Detta grundas i att det i mdnga kommuner finns rum inom de lokala forutséttningarna for
histanvdndning. De interna resurserna kan med smé medel och intresse latt tillgodogoéras inom
kommunen. Vidare ar det i manga kommuner ltt att hitta entreprenorer som ockséd kommer att oka 1
antal. Detta tillsamman med att kommuninvanare i alla gjorda studier har vart mycket positiva till
anviandandet av arbetshéstar gor att det bor finnas stora mojligheter att inkorporera arbetshéstar i
den lokala visionen for lokal tillvaxt. Med dessa fakta i ryggen finns det stor potential i att anvinda
arbetshdstar som en del 1 den lokala tillvéxten. En vision inom detta omrade skulle kunna vara en
del i att profilera eller marknadsfora en kommun som mer hallbar. Det skulle ocksd kunna vara ett
sdtt for en kommun att visa att den har sina invénare som hogsta prioritet. Detta kan vara ndgot som

de flesta kommuner av olika anledningar kan ha nytta av att anvidnda sig av.

Det finns enligt argumenten ovan sdledes en stor potential for att skapa en sweet spot for
arbetshdstar i médnga kommuner. Det som visas i avsnittet om tillvixt for kommuner (sid 12) och
hallbar utveckling (sid 10) utgor starka argument for anvédndningen av arbetshéstar. Det kan dock
visa sig krdvas ett nytt sétt att se pa vad som &r positivt for kommunal tillvaxt och hur detta skall
mitas s& som det beskrivs av Fjertorp et al (2013). Som Fjertorp vidare skriver méste svenska
kommuner forhélla sig till en verklighet dér fokus mer och mer flyttas fran ekonomiska och
materiella virden for att mita framgang. Fokus gar istéllet mot att ligga mer vikt vid de sociala och
ekologiska vérdena (Fjertorp et al., 2013) och sdledes mot att gora tillvixten mer héllbar (Holmberg
& Sandbrook, 1992; Dawe & Ryan, 2003). Ett storre politiskt fokus pa hallbar utveckling héller
ocksa pa att vixa fram som visas av vinsterpartiets och centerpartiets handlingsprogram
(Centerpartiet, 2013; Ekologisk-ekonomiska arbetsgruppen, 2013). En mer miljovénlig politik ar
nu mer trolig nér fler partier 4n miljOpartiet borjar profilera sig mer och mer mot miljofragor. Det ar
saledes bra for en kommun att var i framkant pa denna utveckling. Om en kommun &r i framkant av
denna utveckling kan den vara ett attraktiv val for inflyttande dven i framtiden. Kommuner som
haller sig 1 framkanten av utvecklingen kan ocksa komma att ha en konkurrensfordel nir hallbar

utveckling i framtiden ses som en sjdlvklarhet.

I denna omstéllning mot ett mer 1&ngsiktigt hillbart samhélle kan anvidndandet av arbetshéstar inom
den kommunala forvaltningen vara en del. Det dr ett sitt att visa handlingskraft, ett sdtt som syns
mycket utdt och som men ett vidare tankesitt ocksa kan visa sig ekonomiskt fordelaktigt. Det

kommer ocksé vara ett ldtt sitt att vinna good will frdn kommuninvanare och besdkare samt vara
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l4tt att marknadsfora. Aven om fokus i debatten om kommunal tillviixt haller pa att skifta (Fjertorp
et al., 2013) och mjuka virden far lov att ta mer plats (Centerpartiet, 2013) méste ekonomin tas med
1 berdkningen (Holmberg & Sandbrook, 1992). Ekonomin bor dock tas med i1 berdkningen men dé

inom de ramar som sétt upp av ekologin (Forsberg et al., 2004) (Dawe & Ryan, 2003).

Det forefaller finnas en utmaning i att synliggdra hela vérdet av det arbete som utfors av
arbetshdstar. De mervirden som arbetshéstar ger verkar baserat pa intervjuerna och
bakgrundsstudien endast vara accepterade till viss del (Hakanson, 2009; Kéllman, 2010; Pettersson,
2011; Nilsson, Manuskript, 2013). Sddana saker som inte kommit upp under intervjuerna ér de
samhéllsekonomiska vinster som kan goras (Hakanson, 2009). De samhéllsekonomiska fordelarna
med att ha djur 1 sin ndrmilj6 (Hakanson, 2009) bor synliggdras mer. Dessa positiva effekter kan
sedan fi samhéllsekonomiska vinningar i form av uteblivna fortidspensioneringar och firre
urbrinda. Om detta skulle synliggoras skulle samarbeten 6ver de normala samarbetesgréinserna vara
mojliga att fa till stand. Ett exempel pa detta skulle kunna vara att landstinget tar en del av
kostnaden med att anvinda arbetshéstar for grasklippning. Detta kan hdnda ifall landstinget fick se
siffror pa vad de kan spara i form av pengar pa uteblivna vardkostnader. Genom att sétta in
forebyggande insatser i ett tidigt skede kan samhéllet 1 stort spara pengar. Det kan jamforas med
skillnaden att laga ett litet hdl i en tand och att vinta tills hélet blivit sa stort att en rotfyllning &r
nddvindig. Den senare insatsen kommer att ta ldngre tid och vara mer omfattande och kostsam. Det
samma kan sdgas for manniskor och ohédlsa. Om en terapeutisk effekt av djur i ndrmiljén kan uppsté
sa kan samhallet teoretiskt sett spara vissa sjukskrivningar eller fortidspensioneringar. Detta
tankesétt dr enkelt men att omsitta det i praktiken forefaller vara svérare. Detta dr anledning till att
det tas upp som en utmaning att fa arbetshéstar mer accepterade 1 den kommunala sk&tseln.
Aspekter som &r viktiga dr hur finansieringen av anvdndandet ska se ut och hur fler delar av
samhdllet skall bli villiga att bara kostnaderna. Detta samt att se mer langsiktigt pad ekonomiska

aspekter dr ocksa kopplat till att fa arbetshistar mer accepterade inom kommunal forvaltning.

Det finns en annan stor utmaning pa vigen mot att fa arbetshéstar mer accepterade som en sjéalvklar
del 1 stadsmiljon. Denna utmaning bestér i att se ekologin som den sjdlvklara grund eller ram som
vi maste utveckla vért samhélle pa eller inom (Dawe & Ryan, 2003; Forsberg et al., 2004). Om
denna begransning eller grund skulle bli allmént accepterad kan arbetshéstar med sin mycket
mindre klimatpaverkan (Kéllman, 2010) bli ett mer attraktivt alternativ i kommunerna. For att

helhetsperspektivet (Jackson, 2009) ska kunna vinna mer mark krivs det nya sitt att finansiera
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kommunala verksambheter. Detta &r inte en liten uppgift men kan i framtiden komma visa sig vara

mer eller mindre nddvéndig for att pa att samhillsekonomiskt plan spara pengar.

En utbredd uppfattning verkar, enligt intervjuerna och telefonsamtal, vara att vinsterna i form av
minskade koldioxidutsldpp dr laga. Detta skulle bland annat bero pd att hédstarna utfor arbetet
langsammare dn konventionella skotselmetoder. Detta ldgre tempo skulle séledes ge ett storre
utslapp per kvadratmeter skott yta. Argumentet att arbetshistar har en mycket liten forbrukning av
drivmedel bor hér vara ett tillfredsstdllande argument for att motbevisa detta pastaende. Ett annat
argument uppkommer under intervjuerna men ocksd under muntliga samtal med flertalet individer.
Detta argument &r att arbetshistarna inte kan 1dmnas 1 skogen efter att arbetsdagen ar slut och
séledes maste ’pendla” till jobbet med bil. Detta skulle enligt de som uttryckt denna asikt innebédra
att de koldioxidbesparande vinsterna uteblir eller kraftigt reduceras. Att histarna méste “pendla” till
arbetsplatsen ar sant, detta dr dock ocksa sant for den person som skall kora skdrdare och skotare i
konventionell avverkning. En bil med hésttransport kommer att dra mer bensin &n utan
héasttransporten. En bil med hésttransport kommer dock inte att dra mycket mer dn den bil som en
maskinforare for konventionella maskiner tar till jobbet. Nér sedan arbetet med hést respektive
skordare / skotare startar kommer utsldppen fran maskinerna att var storre (Kéllman, 2010). En
skotare drar mellan 7,8 — 14 1 diesel per timme (Brunberg, 2006) och det dr denna skotare som
ersitts av hastekipaget. Skordaren som anvands tillsammans med hastekipage ar av en mindre typ
och drar sdledes mindre per timme en 4n storre (Brunberg, 2006). Nir Kéllmans studie tas med 1
berdkningen sa visar det dterigen pa att det finns miljovinster i form av koldioxidreduktion med
anviandandet av arbetshéstar i skogsbruk (Killman, 2010). Kéllman visar i sin studie att arbetshéstar

1 skogen dr mellan 230% och 720% mer koldioxidsnéla dn konventionella skogsmaskiner.

Aven de personer som kor grisklippare eller smi traktorer inne i staden maste komma till jobbet.
Ett motargument till detta kan vara att folk som kor maskinerna i staden i storre utstrackning bor
néra arbetet. Detta kan vara samt och framtida studier skulle kunna undersoka detta. Det torde dock
vara sa att vissa maskinforare kommer att bo néra arbetsplatsen medan andra bor langre bort precis
som de kuskar som kor med hést. De som jobbar med maskiner kommer dock alltid att ha en given
stricka till jobbet eftersom maskiner i regel forvaras centralt i ett garage. For en entreprendr som
har sina arbetshistar vid sitt hem kommer avstindet till jobbet dock att variera med vilken yta som
skall skotas for dagen. Med ett genomténkt skotselschema och en korrutin som minimerar

avstanden, sds om det redan ofta sker idag, kan dessa avstand visa sig vara till arbetshistens fordel.
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Nir intervjun med Lars-Olov Lundgren genomfordes jobbade han exempelvis en kortare stracka
fran sitt hem. Han hade saledes 14tit hdstarna ga hemifran och till arbetsplatsen. Detta generade inte
nagra koldioxidutslépp. Vinsterna 1 form av minskade koldioxidutslédpp borde saledes vara
betydande forutsatt att det inte dr ett oskiligt 1dngt avsténd till arbetsplatsen for arbetshistarna.
Andra argument for de ekologiska fordelarna med arbetshistanvindning i form av livstidsanalyser
kan goras. Detta har inte genomforts i studien. Ifall en livstidsanalys pa ett hdstekipage jamfors med
en livstidsanalys pa en skotare och skordare skulle resultatet miljoméssigt troligtvis bli till fordel for

histekipaget.

Samma argument som ovan kan med stor sékerhet anvindas for att beskriva de ekonomiska
aspekterna under en tjugodarsperiod. Detta far dock framtida studier bekrifta eller forkasta. Ur ett
langsiktigt ekonomiskt perspektiv maste en skogsmaskinédgare sitta sig med hoga 1an for att
finansiera kop av maskiner. Detta gor att denne maste ta ut mer timmer per timme arbete for att
uppné lonsamhet. Detta skapar en press pad maskindgare att ta ur storre kvantiteter timmer vilket kan
riskera att gora att ekonomiska vérden far gé fore ekologiska. Detta dr ndgot som varken ar onskvirt
eller hallbart som visats 1 avsnittet om héllbar utveckling frin sida 10. Detta visar att arbetshéstar
kan vara en del i strategin for att na regeringen etappmal med att minska Sveriges koldioxidutsléapp
med 40% till &r 2020 (Naturvérdsverket, 2013). Det kommer vara en liten del med som visats i de
tankar som finns kring hallbar utveckling kommer méinga forandringar att krdvas (Forsberg et al.,
2004; Lynas, 2007; Jackson, 2009; AtKinsson, 2013). En del i att minska koldioxidutsldppen

nationellt skall inte forringas bara for att det &r en liten del.

I litteraturstudien framkom att vissa ser det som en utmaning att hitta atgérder for ett mer hallbart
samhélle som kan exemplifiera ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet (R6nnblom & Hudson,
2007). Ett exempel pé detta skulle kunna vara anvéndandet av arbetshistar i den kommunala
forvaltningen av den tétortsnira skogarna. Arbetshéstar ar socialt vildigt uppskattade och det har i
samtliga studier som gjorts framkommit att kommuninvénarna dr mycket positivt instillda till
histekipagen (Kéillman, 2010; Pettersson, 2011; Nilsson, Manuskript, 2013). Det dr ocksa
ekologiskt héllbart eftersom arbetshéstar inte sldpper ut lika mycket koldioxid som konventionell
skotsel (Killman, 2010). Asikter framkom dock under intervjuerna att utslippen av koldioxid skulle
kunna ligga pa samma niva som konventionella metoder. Detta visar dock Kdllman (2010) 1 sin
rapport vara osant. Utslédppen av koldioxid &r mellan 230% och 720% hdgre med konventionella
metoder jaimfort med histanvindning (Killman, 2010). Aven nér asikter om transporter till och frin

arbetsplatsen tas med i berdkningarna kommer inte detta att kompensera for 230% storre utslapp
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under sjdlva arbetet med skotare. Det dr sammanfattningsvis de ekologiska fordelarna som skapar
de ekonomiska fordelarna. I detta bekréftas Dawe och Ryans argument att vi maste bygga den
ekonomiska tillvixten inom de ramar som ekologin sétter upp (Dawe & Ryan, 2003). Detta synsétt
tas dven upp 1 perspektiv pa héllbar utveckling (Forsberg et al., 2004). Det visar sig sdledes vara ett

ekonomiskt incitament att vara miljdmedveten i denna frégan.

En av de stora fragorna som dterkommande tas upp under arbetet med denna uppsats ar vikten av
kommunikation. Kommunikation ir det som 1 ménga fall har varit bristande frin bade bestéllare och
entreprendrer. Pa grund av den bristande kommunikationen har vissa av de intervjuade upplevt
samarbetet mellan entreprendr och kommun som negativt. Ett sétt att [6sa de
kommunikationsproblem som pévisades under intervjuerna kan vara att inkorporera entreprendren
mer i kommunens organisation. Bade Luled och Pited kommun skoéter den mesta skotseln av
gronytor inom den egna organisationen. Att involvera en entreprendr i denna organisation skulle
gora att denne inte foll mellan stolarna och séledes fick aterkoppling pa vad denne gjorde. Detta kan
vara ett argument for en kommun att skaffa egna hastar som kan jobba med bade skotsel och med
sociala och representativa dtgirder. Exempel pd detta kan vara skogsjobb pd vintern, gronyteskotsel
pa sommaren och representationskdrningar av besokare. Detta skulle till en del kunna skdtas av
personer med olika grader av utbrindhet eller arbetshammande skador. Verksamheten skulle da
gynna minga olika delar av kommunens organisation och ockséd kunna delfinansieras av de delar
som drar nytta av de positiva effekterna. Detta upplagg kréaver sjédlvfallet att ett stort arbete laggs pa

kommunikation mellan de berdrda forvaltningarna i kommunen.

Ett av arbetets fragestéllningar var ifall det 1 referenskommunerna (Luled och Pited) finns mdjlighet
att utoka arbetshiastanvindningen till att omfatta en heltid. For Lulea kommun ses det inte som
troligt att en kommunhést kommer att anstéllas pa heltid. Anledningen till detta ar att Luled
kommuns tva senaste parkméstare har haft negativa erfarenheter av de entreprendrer som anlitats av
kommunen. De déliga erfarenheterna bygger pé ett otillfredsstillande resultat av de upphandlade
tjédnsterna. Exempelvis kridvdes det vid grasklippningen i Luled att parkavdelningen forst klippte
grasmattan med maskin innan histarna kom. Efter att histarna klippt var inte resultatet
tillfredsstdllande och saledes var kommunen tvungna att efterklippa. Detta gjorde att arbetet blev

valdigt ineffektivt och dyrt, sa dyrt att de positiva mervirdena inte vigde over.

I Luleé har en relativt ny parkmaéstare tilltritt och denne har inte tidigare erfarenheter av
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arbetshéstar. Detta gor att arbetshéstarna aterigen ar pa prov och denne maste lita pd vad som sagts
av tidigare innehavare av jobbet. Den person som skall st& for finansieringen av arbetshéstarna fick
under den gadngna sommaren inte en positiv erfarenhet av arbetet. Detta gora att verksamheten med
arbetshdstar kommer vara svér att bibehélla som en del av den kommunala forvaltningen. For Pited
kommuns del ses det som troligt att det skulle kunna gé att anvénda arbetshéstar i storre
utstrackning 4n tidigare. Med tanke pé Piteés storlek och att den enda heltidsjobbande entreprendren
har fullt pa sitt schema kan dock inte en heltidsanstillning av arbetshéstar ses som realistisk pa kort
sikt. Om Pited kommun vill anvénda sig av arbetshist i den kommunala f6rvaltningen i storre
utstrdckning méste ocksa initiativet komma fran kommunen. Entreprendren har inte goda
erfarenheter av att samarbeta med de kommunanstillda som arbetat tidigare inom kommunen.
Entreprendren ser det som for invecklat och langsamt att samarbeta med kommunen. Detta kan bero

pa att denne inte ser kommunen som enskilda anstéllda utan som en organisation.

Med utgangspunkt i det som Fjertorp et al (2013) har skrivit angdende kommunal tillvaxt kan det
konstateras att kommuner har manga nya aspekter att forhalla sig till. Det dr nagot som
kommunerna i detta arbetet ockséd gor 1 varierande utstrackning. Hér har ekokommuner sdsom
Overtorned utmérkt sig med sitt tidiga engagemang for héllbar utveckling (Andersson, E-post,
2014). De tankar som framkommit i intervjuerna och i litteraturstudien ses av forfattaren som
applicerbara i hela landet. Det finns inte nagon anledning att se norra Sverige som sa annorlunda &n
resterande landet att erfarenheterna inte gér att applicera pa ett nationellt plan. Vidare kommer
kommunens storlek samt invanarantal i stider in i bilden och &r en fraga som bor beaktas. Mindre
kommuner har ofta en mindre budget. Den mindre budgeten kan tala for anvindandet av
arbetshistar 1 vissa delar av kommunens forvaltning. Samma argument kan tala mot anvindandet av
arbetshistar i1 vissa andra delar av kommunen forvaltning. I stérre kommuner kan anvindandet av
arbetshéstar utnyttjas dven pa omraden dér det inte dr direkt barande rent ekonomiskt. En storre och
mer kapitalstark kommun kan ha léttare att dra nytta av de samhéllsekonomiska fordelarna med
anviandandet. Detta dven om det for en mindre kommun kan vara mer motiverat att hitta
verksamheter som sparar pengar 1 minga led. Anvindandet av arbetshéstar kan exempelvis ske
inom de omrdden som dr ldtta att se en ekonomisk vinning i. Med en genomténkt
marknadsforingsstrategi kan sedan mervarden som publicitet utnyttjas. En mer kapitalsvag kommun

kan ocksa pa detta sitt ta del av andra mervérden sasom terapeutiska effekter och representation.
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8. Forfattarens koncept och Slutsats

Nedan redogdrs for forfattarens koncept for hur arbetshistar skulle kunna anvindas inom den
kommunala forvaltningen pé ett sitt som kan fungera for bade entreprendr och bestéllare. Ett
koncept som skulle kunna appliceras inom skogsbruket i kommuner skulle vara att en entreprendr
“anstélls” pd kommunen. Dennes betalning blir 1 form av att fa rétten till att sidlja det timmer som
denne plockar ut ur skogen. Att fa silja det utplockade timret skulle ge entreprendren incitament
for att jobba effektivt samtidigt som det inte skulle kosta ndgot for kommunen. Det kommer siledes
inte heller kosta ndgot for kommunen ifall entreprendren inte uppfyller en viss dagskvot i arbetet.
Arbetet kan pa detta sitt fran kommunens sida inte ga minus vilket var en av farhdgorna fran en av
de intervjuade kommunrepresentanterna. Ett problem med detta sétt att jobba skulle kunna vara att
entreprendren kinner sig stressad ifall denne inte far jobba i sin egen takt. Ifall kommunen har
sarskilda krav for ett omrade kommer inte sddana mangder timmer som krévs for att fa
verksamheten ekonomiskt gdngbar hinna plockas ut. En kommun skulle exempelvis pa vissa
omraden, sdsom parker eller bostadsnéra skogar, i vissa ldgen kanske vilja plocka ut trdd mycket
selektivt. I dessa fall skulle erséttningen kunna l9sas med ett dagsarvode till entreprendren.
Entreprendren skulle i dessa fall fi silja timret som vanligt och sedan blir ersatt upp till en viss

summa per timme for arbetet.

Kommunen skulle kunna dela in sina skogar i olika klasser beroende pa noga de vill kontrolera

driften i de berérda omradena. En skogsklassificering skulle kunna ske efter nedanstdende modell.

Klass A skog / omrdaden. Hér skulle entreprendren ha frihet att galla efter egen erfarenhet och
kunskap. Nir pa éret, 1 vilken omfattning och vilka tider pa dygnet skulle ocksé sti entreprenorer
fritt att sjdlv avgdra. Exempel pa sddana skogar skulle kunna vara produktionsskogar i kommunens
regi som inte sa frekvent besoks av kommuninvanarna. Det skulle ocksé kunna var skogar i

anslutning till motionsanldggningar eller idrottsarenor.

Klass B-skog / omrdden. Hér sitter kommunen upp vissa forhéllningsregler, exempelvis hur mycket
timmer per ha som fér tas ut eller vilka dimensioner. Begrinsningar i form av tid pa dygnet och
arstid kan ocksé forekomma i dessa omraden. Boende skulle ocksé kunna fa nagot att séga till om i
dessa skogar sa att de kdnner sig delaktiga i sin narmiljo. Exempel pa sddana ytor kan vara skogar

ndra bostadsomraden och villakvarter som besoks oftare av kommuninvanarna.

Klass C-skog / omrdden. 1 dessa omréden skall en representant frin kommun vara nérvarande vid
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gallringen alternativt skall endast trdd som &r méarkta med sprejfarg tas ned. I dessa skogar har
kommunen en tydlig tanke med hur omradet skall se ut och vad som dr syftet med omradet. I dessa
omraden kan vissa datum séttas upp, exempelvis att gallring skall ske mellan vissa datum och att
information och avspérrningar skall sittas upp innan arbetet piborjas. Detta miste avgdras av den
aktuella kommunen och dess unika forutséttningar. Exempel pa klass C-skog kan vara omrdden som

anvinds som rekreationsomraden, parker, naturreservat eller kommunal tomtmark.

Med detta sitt att dela upp skogar och ovan beskrivigts sitt att erbjuda erséttning for entreprendrens
jobb skulle detta kunna vara ett effektivt sitt att [0sa skotseln av skogar. Pa sikt, ndr konkurrensen
mellan entreprendrer 6kar kan det till och med bli aktuellt for kommunen att sélja skotselkontrakten
till entreprendrer. Detta skulle vara en marknad som till att borja med erbjuder jobb utan ersittning
utan istéllet ackordbaserad erséttning. Om konkurrensen mellan entreprendrer 6kar kan det bli
aktuellt for entreprendrer att erbjuda kommunen ersittning for att fa ett skotselkontrakt. Detta

arbetssitt borde ga att forena med lagen om offentlig upphandling.

Ett annat exempel pd hur ett koncept med arbetshéstar skulle kunna utformas ar att griasklippning
och andra sysslor gors som ett samfinansierat samarbete. Med samfinansiering menas i detta fallet
att parksidan star for en del av kostnaderna och en eller flera andra parter for andra delar. Den andra
parten 1 detta fall skulle vara den del av kommunen eller landstinget som handhar de utbrinda
och/eller fortidspensionerade. Det kan ocksé vara den part som handhar grupper i samhallet som har
svért att komma in pé arbetsmarknaden. Dessa personer som av en eller annan orsak har svért att

hantera ett vanligt arbete kan sedan inkorporeras i verksamheten med arbetshistar.

For de som star langt fran arbetsmarknaden kan detta bli ett sétt att fa ta ansvar och kénna sig
behovda. Arbetet med djur kan ocksa 6ka motivationen och vilméaendet hos dessa individer, det kan
bli en sprangbrida ut i arbetslivet. For de individer som dr utbrinda eller riskerar
fortidspensionering kan de terapeutiska effekterna av att interageras med djur bli ett
kostnadseffektivt komplement till den vanliga behandlingen. P4 detta sitt kan dessa individer
komma att ma bittre och samtidigt f4& komma éter till en meningsfull sysselséttning. Detta &r ett
exempel pa hur kommuner kan ténka for att f4 ut &nnu mer av de mervérden som finns kopplat till
arbetshistar. Arbetstraning kan visserligen goras pa en grasklippare men de terapeutiska effekterna

av att arbeta och vistas med djur uteblir di. De kommer ocksé finnas en begransning i vilka
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personer som ldmpar sig att arbetstrana med arbetshéstar. Alla typer av skador kommer inte gé att
kombinera med denna typ av jobb, likasd méste personerna vara mentalt stabila i ndrhet av stora
histar 1 offentlig miljo. Det dr dock viktigt att i denna diskussion papeka att det inte &dr de
arbetstrinande som skall géra merparten av jobbet utan den ordinarie kusken. Det gar att fa positiva
effekter pd manniskors hilsan bara av att vistas nédra djur. Om detta synliggors mer skulle det ocksa
kunna ligga i sjukvérdens intresse att utoka anvandandet av arbetshiistar samt att samfinansiera

detta med parkavdelningen 1 kommuner.

Slutsatsen i detta arbete blir att det generellt finns utrymme for att utdka anvindandet av
arbetshdstar i kommunal forvaltning. Det kan vidare vara en del i att minska samhéllets
koldioxidutslapp samt vara en del i att spara samhéllet pengar. Vissa utmaningar foreligger for att i
referenskommunerna utéka anvindandet. Det foreligger ocksé generella utmaningar for att
ytterligare oka villigheten att anvinda sig av arbetshéstar i kommunerna. Det som behdver gors for
att kunna utdka anvéndandet &r att i storre utstrackning synliggora fler av de positiva mervéarden
som foljer med anvindningen av arbetshdstar. Mervdrden som framkommit omfattar bland annat,
minskade markkompaktion, positiva effekter pa kommuninvénares hilsa, minskade
koldioxidutsldpp, 6kad avkastning pd kommunala resurser samt samhéllsekonomiska vinster. De
visade sig ocksé i intervjuerna, litteraturstudien, bakgrundsstudien samt diskussionen att det kan

vara ekonomiskt fordelaktigt att anvdnda arbetshdstar 1 vissa delar av kommunal forvaltning.
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9. Majliga framtida studier

e Ett intressant projekt skulle vara att i en pilotkommun heltidsanstélla en kommunhést som jobbar
brett i kommunen. Detta projekt skulle finansieras av olika forvaltningar av kommunen och
landstinget enligt en procentsats som berdknas utifran hypotetiskt utrdknade sparade ekonomiska
medel. Projektet skulle sedan utéver kusk involvera langtidssjukskrivna och/eller personer med
lattare psykologiska problem som exempelvis depression . Under och efter projektet skulle det
sedan kontrolleras om dessa individer upplever positiva effekter av att arbeta med djuren. Det skulle
ocksé vara av intresse att veta hur ménga av dess som sedan kan ga tillbaka till ett arbete efter
projektet. Efter detta kan berdkningar av samhillsnyttan goras rent ekonomiskt samt vilka
institutioner i samhillet som sparar pengar. Det kan ocksa goras en sammanstéllning av vad som gar
att tjdna i form av mjuka virden sdsom minskad ménsklig stress. Ur marknadsforingssynpunkt kan

det ocksa vara intressant att se vad som gér att tjina for en kommun.

e Det forfaller vara en utbredd uppfattning att besparingarna i koldioxid dr smé eller obefintliga nir
arbetshéstar anvénds istéllet for konventionella maskiner. Av denna anledning skulle det vara
intressant att se en studie som behandlar detta imne. Ar det s4 att koldioxidbesparingarna 4r smi
eller forsumbara vid anvandandet av arbetshistar i kommunal forvaltning. Denna studie skulle
kunna bryta ner forvaltningen i olika moment sdsom sophdmtning, skogsarbete, grasklippning etc.
Denna studie skulle ocksa kunna ge forslag pa vilka kriterier som méste uppfyllas for att vinsterna i
form av koldioxid besparingar ska bli sa stora som mojligt. Studien skulle kunna komplettera det

arbete som Kéllman (2010) gjorde om anviandandet av hést i skotseln av skogar.

e En annan variant av det ovan nimnda forslaget till studie skulle vara att géra en sammanstillning
av koldioxidutsldppen fran grasklippning med héstar kontra motordrivna griasklippare likt den
Kéllman (2010) redovisar i sin rapport. I denna rapport gor Kéllman en jaimforelse av
koldioxidutsldppen frin arbetshistar och skotare i skogsbruk. Liknande underlag skulle vara bra att
ha for dvriga skotselprodukter som arbetshdstar kan genomfora i en kommun. For att denna studie
skall tas pa allvar bor ocksa ekonomiska delar vigas in. Ar det dyrare eller billigare i ett storre
sammanhang att anvinda arbetshistar, samt dr det genomforbart att skota givna skotselprodukter pa

ett sétt som ger eventuella ekonomiska vinster?

e En annan studie skulle kunna handla om att rdkna pa de ekonomiska vinsterna av att anvinda
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héstar frén ett samhillsekonomiskt perspektiv. Hir skulle man exempelis rdkna in ekonomiska
faktorer som besparingar i sjukvard. Vad kostar det att nagon &r langtidssjukskriven i ett ar? Vad
kostar det att for samhéllet nér ndgon fortidspensioneras per ar. En hypotes for denna studie skulle
kunna vara att det snabbt skulle kunna ses en vinst i att fa tillbaks bara ett fital minniskor i arbete.
Att minniskor av naturen vill arbeta och ha en mening med tillvaron &r en ytterligare hypotes. De
minniskor som kom tillbaka till arbete tack vare interaktionen med djur skulle séledes enligt denna
hypotes ma battre. Om manniskor skulle mé battre skulle dessa mer sillan uppsoka sjukvard och

sdledes spara samhillet ytterligare pengar.

e Det skulle ocksé vara intressant att gora en likadan intervjustudie som denna fast med ett mycket
bredare underlag. Och potentiellt ocksd bara med entreprendrer for att se vad dessa har for
infallsvinklar att komma med. Det kan vara sé att entreprendrerna ar de som har den bésta
infallsvinkeln for framtida anvdandande av arbetshéstar. De kan ocksa vara de som har den klaraste

synen pa vilka merviarden som en kommun skulle kunna fa ut.

e Det har i denna studien visat sig vara ett ekonomiskt incitament att under givna forutséttningar
anvinda arbetshéstar 1 skogsbruk. Det har séledes visat sig vara ekonomiskt fordelaktigt att vara
miljomedveten. Det skulle vara intressant att veta i vilken utstrickning detta dven &r sant for andra
verksamheter och branscher. Det skulle ocksa vara av intresse att veta ifall att vara miljomedveten
och att tinka i lingre kedjor och samhéllsekonomiskt kan vara en generell princip for att spara
pengar. Det skulle séledes vara intressant att veta ifall detta kan var en princip som kan applicerats

mer brett 1 samhéllet 1 stort.

e En livstidsanalys dér histekipage jamfors med konventionell skogsskotsel skulle ocksé vara

intressant att se.
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