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"Med hdstforetagande avses produktion av
varor och Yjanster v hastndaringen i syfte
alt generera ekonomiskt dverskott’.”

Nationell strategi for hastforetagande, 2018

b ...”syfte att generera ekonomiskt dverskott” kopplas till vinstsyfte, som tillsammans
med sjalvstandighet och varaktighet utgodr naringskriterierna vilka maste vara uppfyllda
for att en verksamhet skatterattsligt ska kunna klassas som naringsverksamhet — den
skatterattsliga definitionen av ett foretag.

"Med hastndringen avses alla aktiviteter som
baseras pa anvandning och innehav av hdstar
omfattande savdl hobby som professionella
verksamheter samt omsattningen av hast-
relaterade varor och tjanster.”

Hastnaringens Nationella Stiftelse, HNS
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Forord

En nationell strategi for hastforetagande ar en
plattform fOor samarbete i stravan mot en av bran-
schen gemensamt satt vision. Visionen bryts ner

i malsattningar och kompletteras med en gemen-
sam handlingsplan for att astadkomma skillnad
for satsningens malgrupp; svenska hastforetag.
Nationell strategi for hastféretagande ar ett levan-
de dokument vars handlingsplan tillférs nya atgar-
der utifrdn nya identifierade och prioriterade behov
samtidigt som avklarade eller nedprioriterade
delar kan avforas.

Syftet ar att samla hela naringen i dialog kring nu-
lage, 6nskat lage, hinder pa vagen och tillgingliga
resurser for att med enad rost strava efter att skapa
battre forutsattningar for hastféretagande. Ett
brett samarbete ger en gedigen férankring i bran-
schen och att med enad rost std bakom en gemen-
sam ambition med tydlig malsattning ger bittre
forutsattningar att paverka beslutsfattare och myn-
dighetsutovare.

Pa initiativ fran LRFs Hastdelegation? gavs LRF
Hast hosten 2017 uppdraget att bjuda in brett och
valkomna branschens intressenter for att se 6ver
mdjligheten att tillsammans mer strukturerat star-
ka hastféretagandets villkor. Den 11 januari 2018
bjod LRF Hast in till ett utdkat Hastrad® med ett
sextiotal representanter fran histniringen for att
ta reda pa om det finns vilja att kroka arm och
samlas kring en gemensam hastforetagarstrategi
— svaret blev ett tydligt ja!

Tillsammans har de 6vergripande delarna formats
och naringens foretrddare enats om de tre strate-
giska fokusomradena Regler och villkor, Konsument
och Marknad samt Kunskap och innovation. Hastfore-
tagares inspel till diskussionen har under arbetes
gang inhidmtats via olika dialogforum saval som
oppna enkater och intervjuer. Till varje strategiskt
fokusomréde har tillsatts en arbetsgrupp for att
utifran gemensamt syfte och vision skapa konkreta
handlingsplaner med tydliga mal att for att astad-
komma foérbattringar for landets hastfoéretagare.

Arbetet har dvervakats av en styrgrupp bestaende
av representanter fran LRFs Hastdelegation
(Svensk Travsport, Svenska Ridsportférbundet,
Svenska Islandshastforbundet, Avelsforeningen for
Svenska Varmblodiga Travhasten, Svenska Hastav-
elsforbundet, Lantbrukarnas Riksférbund, Bruks-
hastorganisationernas Samarbetskommitté, Wes-
tern Riders Association of Sweden, Ridskolornas
Riksorganisation och Héastnaringens Nationella
Stiftelse) och Jordbruksverket.

2 LRF Hasts beslutsfattande organ med ledaméter ur medlemsorganisationerna samt adjungerad fran HNS
3 Stoérre sammantrade med representanter fran alla hastnaringens storre organisationer
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Syfte

Tillsammans starker vi hastféretagandet och bidrar

till 6kad samhallsnytta.

Vision

Svenska hastféretag ar innovativa och livskraftiga, vaxer pa en sund och
kundanpassad marknad som en naturlig del av naringslivet och tar ansvar

for manniskor, hastar och miljo.

Overgripande mal

Det 6vergripande malet for hastforetagarstrategin ar ett konkurrens-
kraftigt foretagande dar vardet av producerade varor och tjanster dkar
pa en marknad styrd av efterfrdgan och bidrar till tillvaxt, sysselsattning
samt en hallbar — aven for hasten — utveckling i hela landet.

Mal for tre strategiska omraden

Regler och villkor

Malet for det strategiska om-
radet Regler och villkor ar att
det ar attraktivt att bedriva
hastféretag i hela landet, att
regler ar tydliga, latta att for-
sta och motiveras av kunskap
och logik och att svenska
hastforetag moter langsiktigt
stabila villkor som gor dem
konkurrenskraftiga nationellt
och internationellt.

Konsument och marknad
Malet for det strategiska om-
radet Konsument och marknad
ar ett hogt fortroende for
svenska hastar och hastfore-
tag. Alla i Sverige ska i olika
skeden i livet beredas mojlig-
het att komma i kontakt med
hastar. Kunderna ska kunna
gora medvetna och hallbara val
bade gallande hastar och hast-
relaterade produkter och tjans-
ter och den svenska exporten
ska ges forutsattningar att oka
for att mota efterfragan pa
relevanta marknader.

Kunskap och innovation
Malet for det strategiska om-
radet Kunskap och innovation
ar att hastforetagen soker, tar
till sig och utvecklas genom
att omsatta relevant kunskap
baserad pa forskning och
beprovad erfarenhet i verk-
samheten. Hastforetagen tar
plats i kunskapskedjan och
bidrar till utveckling av ny
kunskap genom utdkat utbyte
mellan forskare, innovatorer,
finansiarer och foretagare.
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Syfte

Tillsammans starker vi hastforetagandet och bidrar till 6kad samhallsnytta.
Foretagandet i hastnaringen star i fokus i denna langsiktiga strategi med

syfte att bidra till att tillvarata den potential som finns i naringsverksamheter
kopplade till hasten. Ett lyckat genomfdrande kan leda till 6kat vardeskapande,
fler jobb och hallbar tillvaxt i hela landet.

Hastféretagandet ar grunden for
en hallbar svensk hastnaring dar
hastféretagen tillhandahéller
varor och tjanster utifran hasten
som djurslag, kvalitativa produk-
ter till nytta och noje for konsu-
menterna. Nationell strategi for
héstféretagande anger en inrikt-
ning for utvecklings- och paver-
kansarbetet i branschen och
innehdller mal och struktur for
genomfoérandet.

Ett framgangsrikt genomfor-
ande av strategin forutsitter
engagemang och insatser fran
héstndringens foretag, organisa-
tioner och intressenter.

Darfor behévs en svensk
hastforetagarstrategi

Ett svenskt hastforetagande ar en
naturlig del av de grona naring-
arna?, en viktig arena foér ungt
entreprenorskap, levande lands-
bygdsutveckling, innovation och
export. Hasten dr en naturlig
brygga mellan stad och land och
en vardefull lank for att skapa
dialog, forstaelse for och kanne-
dom om landsbygden. Hastfore-
tagande har en outnyttjad poten-
tial 1 motet med framtida
samhallsutmaningar och genom
nationell samverkan kan bran-
schens intressenter bidra till att

potentialen tillvaratas.

Hasten har under de senaste
artiondena kommit att spela en
allt viktigare roll i det svenska
samhallet. Fran att ha varit ett
nyttodjur under bérjan av
1900-talet innebar tidsperioden
efter andra varldskriget med
stark teknisk utveckling en kraf-
tig minskning av antalet hastar
i Sverige. Nya anvandningsomra-
den har lett till en utveckling dar
Sverige idag med vara ungefir
360 000 hastar (enligt Jordbruks-
verkets senaste skattning 2016) ar
ett av Europas hasttataste lander.

Héstnaringen ar idag till stor
del en omfattande upplevelse-
néaring som skapar stora varden.
I dagsléget ger svensk hastnaring
upphov till en samhallsekono-
misk omsattning pd totalt knappt
50 miljarder kronor arligen,
samtidigt som den sysselsatter
ungefar 30 000 manniskor mot-
svarande 15 000 avlonade helars-
arbeten. Detta innebdr naturligt-
vis att hastnaringen och
hastféretagen har en markbar
samhallsekonomisk betydelse,
inte minst pa landsbygden.

Hastforetagande skapar till-
vaxt och sysselsattning och bi-
drar till en hallbar utveckling i
hela landet, méjligheten till di-

versifiering minskar landsbygds-
foretagens sarbarhet. Hasthall-
ning ar viktig for det 6ppna
kulturlandskapet, hastarnas
mular gor ett viktigt arbete for
den bilologiska mangfalden i
landets naturbetesmarker och
vallodling till foder 6kar produk-
tionsférmdgan i den dkermark
som tas i ansprak.

Olika féretradare for hast-
naringen har linge bedrivit pa-
verkansarbete gentemot opini-
onsbildare, beslutsfattare och
lagstiftare med varierande fram-
gang. Pa senare tid har utokad
samverkan i hela hastniaringen
burit frukt och nagra principiellt
viktiga fragor fatt sin 16sning,
namnas bor strandskyddets gene-
rella undantag for betesdrift
oavsett betande djurslag och
oppningen for arbetsgivare att
erbjuda sina anstallda friskvards-
bidrag for halsofraimjande hast-
aktiviteter.

Fortfarande finns mycket att
gora for att frimja hastféretagan-
det och likstalla dess villkor med
annat féretagande i jamforbara
branscher. Viktigt dr samma
forutsattningar oavsett var i lan-
det verksamheten bedrivs, kom-
mun- och lanstillhdrighet ska
inte paverka regeltolkningar eller

“De grona naringarna innefattar jord, skog, tradgard och landsbygdens miljo, dess foradlingsindustri sdsom
livsmedelsindustri och skogsindustri samt underleverantorer i alla led bakat (daremot inte framat: detaljhandel
som saljer livsmedel réknas exempelvis inte till de grona naringarna)
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tillgdngen av grundlaggande

samhallsservice. Utgangspunkten
ska vara att hasten ses som ett
lantbruksdjur, och hésthallning
som naturlig produktionsgren i
svenskt lantbruk, nir inte undan-
tag ar sarskilt befogade.
Histnaringens foretagarfragor
drivs av Lantbrukarnas Riksfor-
bund och dess branschben LRF
Hast i samarbete med den 6ver-
gripande paraplyorganisationen
Hastnaringens Nationella Stif-
telse. LRF ar en stark foretagar-

organisation och manga av hast-
naringens foretagarfragor ar
gemensamma for alla de gréna
ndringarna. Darfér har LRF
Hast tagit taktpinnen och bjudit
in till ett brett samarbete for ett
utvecklat hastféretagande.
Nationell strategi fér hastfore-
tagande ar ett nytt grepp med
start 2018, ett branschgemen-
samt samarbete som samlar
majoriteten av hastnaringens
organisationer. Samtliga ar ini-
tiativtagare och medverkar i den

breda dialog som foreligger de
stallningstaganden som har pre-
senteras. Vi stdller in siktet pa
2030, men vill redan nu gora
skillnad och bryter darfoér ner

var langsiktiga vision i strategiska

mal med 3-5 ars horisont och
skapar handlingsplaner som
arligen foljs upp och foérnyas.

NATIONELL STRATEGI FOR HASTFORETAGANDE

7






Utgangspunkten

Allt strategiarbete tar avstamp i ett nulage, har foljer en samman-
stallning i form av en SWOT-analys. Analysen ar ett levande doku-
ment som kommer att utvecklas i takt med att arbetet fortskrider.

INTERNT inom hastnaringen

EXTERNT marknaden, omvarlden

STYRKOR
e Engagemang och drivkraft
e Val organiserad hastnaring med

rika traditioner

e Efterfragan
¢ Professionella foretagare
e Bredden i svensk hastnaring,

olika inriktningar

e Stark ur ett politiskt perspektiv
e Hastar utstralar ett positivt symbolvarde
e Kulturarv vart att varda

¢ God djurhallning och djurvalfard

MOJLIGHETER

¢ Brygga mellan stad och land

e Manniskor mar bevisat bra av samvaro
med hast

o Efterfragan pa unika produkter och

upplevelser

Ny kunskap ger affarsméjligheter som

tillvaratas i foretagande

e Intresse for hastnaringens mervarden

fran samhallet

Myndigheter far i uppgift att framja

entreprendrskap

Delningsekonomi i kombination med

digitalisering

Intresse for nya verksamhetsgrenar

och nya satt att konsumera samvaro

med hast

SVAGHETER

e Stolthet och engagemang 6verskuggar ibland
logik och ekonomi

e Svart for nya verksamhetsgrenar att hitta sin
plats i hastnaringen

e Lag formaga att ta betalt

e Lag Iobnsamhet

e Otydlig avgransning mellan producent- och kon-
sumentperspektiv bidrar till svarare gransdrag-
ning hobby/naringsverksamhet

e |solerad, internt fokus, branschen ej marknads-
ford till allmanhet

¢ Konservativ syn pa anlaggningar och obena-

genhet att ta till sig teknisk utveckling ger Iag

produktivitetsutveckling

Kunskapsbrist hos vissa utévare

e Tatortsnara ofta trangd hasthallning med ej
andamalsenliga anlaggningar syns och bidrar
till negativ bild av djurskydd

HOT

e Alternativa fakta, kunskapsaversion

e Djurrattsaktivism

¢ Urholkad finansiering, spelmarknadens interna-
tionalisering ger mindre pengar till hastnaringen
enligt nuvarande modell

o Kompetensforsorjning i konkurrens med
andra naringar

e Allmanhetens koppling till grona naringar,
kunskap om och forstaelse for jordbruk och
djurhallning minskar

e Férsamrad samhallsservice pa landsbygden,
exempelvis postgang

e Ogynnsam och ineffektiv utformning, tolkning
och implementering av nya regelverk kring
djurhalining

e Forsamrade foretagarvillkor och utdkad
byrakrati kring smaféretagande

e Osund konkurrens

NATIONELL STRATEGI FOR HASTFORETAGANDE
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Malstrukturen i Nationell
strategi for hastforetagande

Hastforetagarstrategins malstruktur kan kadnnas igen ifran En livsmedelsstrategi for
Sverige. Svenska hastforetag ar en omfattande och viktig del av svenskt jordbruk och
de gréna naringarna. 2018 bidrar hastnaringen inte med en betydande andel av
svensk livsmedelsproduktion men ett livskraftigt hastforetagande ar pd manga hall
en forutsattning for, och i symbios med, en livskraftig primarproduktion av livsmedel.

Samling kring en gemensam vision

Svenska hastforetag dar innovativa
och livskraftiga, vaxer pa en sund
och kundanpassad marknad som
en naturlig del av naringslivet och
tar ansvar for manniskor, hastar
och muljo.

Visionen ir ett 6nskvirt framtida tillstand och
anger en inriktning for det utvecklings- och paver-
kansarbete som ska bedrivas. Siktet dr installt pa
2030, och alla branschens intressenter forvantas
bidra till hdllbar utveckling i linje med den gemen-
samma visionen. Héllbar utveckling ar utveckling
som tillgodoser dagens behov utan att aventyra
kommande generationers mojligheter att tillgodose
sina behov. Visionen balanserar tre dimensioner av
hallbar utveckling, den ekonomiska samt genom
att tydliggora ansvar féor manniskor, hdstar och
miljo dven den sociala och den miljémassiga.

Ett 6vergripande mal

Det overgripande mdalet for
hastforetagarstrategin ar ett kon-
kurrenskraftigt foretagande dar
vdrdet av producerade varor och
tjianster okar pd en marknad styrd
av efterfragan och bidrar till tull-
vaxt, sysselsatining samt en hdllbar
— aven for hasten — utveckling 1
hela landet.

Utgangspunkten ar att med tillvaxt (virdet av pro-
ducerade varor och tjanster 6kar) skapas fler jobb,
fler varor och tjanster fér konsumenterna och
branschen bidrar med mer samhéllsnytta sisom
oppna landskap och en levande landsbygd.

Nationell strategi for hastféretagande ar langsik-
tig och maste vara 6ppen for att framtida forutsatt-
ningar for produktion och konsumtionsménster
andras, darfor ar det 6vergripande malet generellt
formulerat, men bryts ner i tre strategiska omra-
den som innehdller mer konkreta delmal.

De strategiska omradena ar: Regler och villkor, Konsument och marknad samt Kunskap och

innovation. De insatser som kravs for att utveckla férutsattningarna for ett livskraftigt hast-
foretagande sorterar vél in under dessa omraden. For varje omrade finns en arbetsgrupp
som sjilv ansvarar for att ta fram mal och handlingsplaner f6r omradet. Varje strategiskt
omrade har ett eget mal och en serie dtgdrdspunkter som aterges i foljande avsnitt.
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Regler och villkor

Malet for det strategiska omradet Regler och villkor ar att det ar
attraktivt att bedriva hastforetag i hela landet, att regler ar tydliga,
latta att forstd och motiveras av kunskap och logik och att svenska
hastforetag moter langsiktigt stabila villkor som gor dem konkurrens-
kraftiga nationellt och internationellt.

Regler och villkor syftar till saval
lagstiftning och dess tillimpning
som de forutsattningar som ska-
pas av politiska stillningstagan-
den och dven branschens egna
overenskommelser.

Hastfoéretagande ar i grund
och botten en areell naring,
jordbruksmarkens produktion i
form av bete, grovfoder och
kraftfoder foradlas genom djur-
héllning. Hastar halls for repro-
duktion, att utféra arbete och for
att producera upplevelser i olika
former. Hastféretagandet kan
vara allt ifran omfattande verk-
samheter till mindre sidoverk-
samheter och ar ofta en viktig
del i diversifierade landsbygdsfo-
retag. Hasten och allt den med-
for ar en viktig faktor i en levan-
de landsbygd och hasten har en
betydelsefull roll att spela som
brygga mellan stad och land.
Efter forrattat varv kan hasten pa
ett hdllbart sitt ocksa utgora ett
utmarkt livsmedel.

® Gott foretagsklimat i hela landet
— Hastforetag ar en naturlig
del av det gréona naringslivet
och har pa samma satt som
andra verksamheter pa lands-
bygden behov av god infra-
struktur och lattillganglig
grundlaggande service oavsett

12 NATIONELL STRATEGI FOR HASTFORETAGANDE

var verksamheten bedrivs,
héstniringen och dess foretra-
dare bor tillsammans med
andra intressenter fortsatta
verka for ett gott foretagskli-
mat i hela landet.
Regelforenklingar och adminis-
trativa lattnader — Hastforetag
ar till stor del sméaforetag, en-
mans-, famansforetag, eller
deltidsverksamheter. Bran-
schen ar beroende av enkla ,
tydliga och langsiktigt stabila
regler och styrmedel som fram-
jar entreprenorskap, gor det
latt att starta, driva och utveck-
la verksamhet. Arbete med att
utforma dndamalsenliga skat-
ter och avgifter, regelforenk-
lingar, administrativa ldttnader
och andra atgarder for att
starka konkurrenskraften och
lonsamheten bor fortgd och
intensifieras.

God hésthallning och effektiva
kontroller — En sund och hall-
bar hasthallning ar basalt for
hela naringens existens, och
enkla logiska kunskapsbase-
rade, garna malstyrda, regel-
verk med utgingspunkt i has-
tarnas valfard bor ligga till
grund for den offentliga kon-
trollen. Den offentliga kontrol-
len bor vara likvardig i hela
landet och praglas av hog kom-

petens. Kontrollen bor, sa langt
mojligt, vara samordnad och
innebdra sa liten storning i
ordinarie verksamheten for
foretagaren som mojligt. En
god kunskapsniva hos samtliga
parter och ett gott informa-
tionsutbyte bor framjas for att
skapa ett fortroendefullt klimat
mellan kontrollmyndigheter
och de som ar foremal for
kontrollen.

Konkurrenskraftig avel och
uppfodning — Sverige har mycket
goda forutsattningar att bade
féda upp och halla vilmaende
och hallbara hiastar. Svenskfod-
da hastar ar kvalitetsprodukter
som med stolthet kan exporte-
ras. Avel, uppfédning och hast-
héllning bor stimuleras och
omges av regler och villkor som
ar internationellt konkurrens-
kraftiga.

En naturlig del av svenskt jord-
bruk — Hasten bidrar liksom
andra betande djur i hég grad
till biologisk mangfald och det
oppna landskapet. En ansenlig
del av landets jordbruksareal
anvinds direkt eller indirekt
for foder- eller betesproduk-
tion. I manga lantbruksforetag
utgor forsaljning av foder till
héstar, eller omsattning av
foder och bete i nagon form av



hasthallning en viktig del av
inkomsterna. Hasthdllning bor
darfor ses som en naturlig del
av svenskt jordbruk och mota
samma stodsystem, regler och
villkor som annan jordbruks-
verksamhet och andra lant-
bruksdjur dar inte undantag ar
sarskilt befogade.

Viktig for landsbygden — Hast-
hallning berors av flera lands-
bygdsrelaterade politiska mal
och samhallsintressen, exem-
pelvis viltférvaltning och ror-
ligt friluftsliv. Inom viltférvalt-
ning bor problem med
vildsvin som pa vissa hall for-
stor omfattande foderarealer
och en viaxande oro for rov-
djursangrepp som kan valla
stor skada for de drabbade tas
pa allvar och hanteras. Att
fardas med hast ar ett fantas-
tiskt satt att uppleva den svens-
ka naturen och en del av det
rorliga friluftslivet, arbetet
med att upplysa om allemans-
ratten och hur denna kan
nyttjas pa ett ansvarsfullt satt
bor fortga liksom utveckling
av modeller for dialog med
och ersittning till markigare
vid skapande av ridleder eller
allemansrattens nyttjande i
kommersiellt syfte i naturtu-
rism eller turridning.

Attraktiv arbetsgivare — Hastfo-
retagen ar viktiga arbetsgivare
pa landsbygden och erbjuder
stimulerande och motiverande
jobb for manga, branschen
striavar efter att vara en trygg
och attraktiv arbetsmarknad.
Det ar viktigt att det ar latt att
gora ratt, att lagstiftning, dess
tillampning och normer som
omger arbetsgivaransvaret nar
sa dr mojligt anpassas sd att
administration och ansvar inte
motverkar smaforetagens vilja
att anstalla och utvecklas.
Hésten bor nira manniskan

— Hasten ar en viktig brygga
mellan stad och land, produk-
tionen utgar fran areella resur-
ser och konsumenterna finns i
hog grad i tatorter och stader.
D4 upplevelser och samvaro
med hastar ar svara att digitali-
sera eller forflytta langa strack-
or finns en stor efterfrigan pa
producerade tjanster tatortsna-
ra. Detta bor i hég grad beak-
tas i samhallsbyggnad och
fysisk planering.

Svar att varudeklarera — Hastar
ar foranderliga varelser som
formas av sin omgivning, och
kan darfoér uppvisa nya beteen-
den vid byte av umgange,
handhavande och milj6. Kon-
sumentkoplagen bor utformas

MAL FOR STRATEGISKA OMRADEN

pa ett funktionellt satt avseen-
de levande djur.

e Ett hallbart livsmedel — Mycket

ar gemensamt med annan
djurhéllning i jordbruk, liksom
exempelvis nétkreatur ar has-
ten som utgangspunkt ett livs-
medelsproducerande djur.
Aven om livsmedelsproduktion
sallan ar det primara syftet
med hasthallning bor atgirder
vidtas for att underlitta ett
hallbart omhéindertagande av
resursen hdastkott — en utmarkt
révaral
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Konsument och marknad

Malet for det strategiska omradet Konsument och marknad ar ett
hogt fortroende for svenska hastar och hastforetag. Alla i Sverige
ska i olika skeden i livet beredas mojlighet att komma i kontakt med
hastar. Kunderna ska kunna géra medvetna och hallbara val bade
gallande hastar och hastrelaterade produkter och tjanster och den
svenska exporten ska ges forutsattningar att 0ka for att mota efter-

fragan pa relevanta marknader.

Hastnaringen bidrar till samhalls-
nyttan genom att skapa motive-
rande sysselsdttning féor manga
manniskor, de mervarden som
skapas genererar omsattning,
tillvaxt och kan beskattas for
omfordelning till andra delar av
valfarden. Sysselsattningen kan
vara professionell i produktion
av hastrelaterade varor och tjans-
ter likaval som ideell i form av
fritidssysselsittning och konsum-
tion av hastrelaterade varor och
tjanster. Avsnittet konsument och
marknad syftar framst till att
utveckla utbudet av de varor och
tjanster hastforetagen produce-
rar och effektiva marknader fér
att tillhandahalla dem. Effektiva
marknader ar av stor vikt aven 1
stegen innan en vara eller tjanst
nar slutkonsumenten, for att
minska onodiga intrddesbarria-
rer, framja val fungerande kon-
kurrens och foretagens utveck-
ling.

® Hastkontakt for alla! — Konsu-
menterna bor, oavsett socioeko-
nomisk tillhorighet, i ett tidigt
skede ges mojlighet att prova
pa samvaro med hast och kom-
ma i kontakt med olika former
av hastaktiviteter. Dartill bor
hastsport utvecklas som ung-
domsidrott och fritidssysselsatt-
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ning och stéttas och investeras
i pa samma villkor som andra
idrotter i alla kommuner i
landet. Hastnaringen bor ak-
tivt soka nya malgrupper och
vagar att na dem, samtidigt
som politiker pa alla nivier bor
fa en forstaelse for de mervar-
den hastnaringen bidrar till.
Stark varumarket hasten — Att
starka varumaérket hasten ar
centralt, det som férenar ar
konsumtion av upplevelser och
olika former av samvaro med
samt varor och tjanster kring
hésten. Hast som varumarke
och de nyttor den ger upphov
till bor pd innovativt sitt byg-
gas och marknadsféras av hast-
ndringens organisationer aven
gemensamt, inkludera alla
delar av naringen, saval hastfo-
retag som ideell sektor och
andra intressenter. Hastnaring-
en bor aktivt verka for att posi-
tivt positionera hasten i media
saval som politiskt.

Utvecklat utbud — Hastsport i
likhet med andra nya innova-
tiva och hallbara satt for konsu-
menter att spendera tid, enga-
gera sig och konsumera
givande samvaro med hast
samt hdstrelaterade varor och
tjanster bor inom hastnaringen
omsesidigt uppmuntras och ej

uppfattas som inbérdes kon-
kurrens. For att naringen som
helhet ska sta sig i konkurren-
sen med andra sysselsattningar
bor hastndringen gemensamt
strava efter att vaxa och att
utveckla effektiva marknader
dir konsumenternas mojlighe-
ter att gora aktiva och medvet-
na val starks.
Fortroendeingivande och fore-
doémlig — Fortroendet for hast-
ndringen ar i hég grad bero-
ende av de kulturer som odlas
och kommuniceras, det ar av
storsta vikt att foretagare, le-
dare och foretradare for bran-
schen har god kunskap och
gedigen erfarenhet inom sitt
omrade och upptrader korrekt
gentemot savil hdstar som
manniskor och milj6. Hela
héstnaringen bor verka for att
utveckla foredémliga ledare
och foretradare, arbeta aktivt
med viardegrunder som stottar
trygghet och vilbefinnande
och kraftigt ta avstand fran
alla former av trakasserier och
destruktiva attityder.

Utbilda i hastvalfard — En sund
och hallbar hasthdllning ar
basalt for hela naringens exis-
tens. Att via utbildning och
information sprida kunskap
som sikrar hédstarnas valfard



baserad pa forskning och be-
provad erfarenhet ar avgoéran-
de for den samhalleliga accep-
tansen kring att ha djur i
fangenskap till nytta och noje.
Histnaringen slar vakt om
ritten att domesticera djur pa
ett ansvarsfullt satt.

Hast fran Sverige — Sverige har
mycket goda forutsattningar
att bade f6da upp och halla
sunda och hallbara histar,
baserat bland annat pa god
tillgang till foder, bra betes-
marker, god kunskap om grov-
foderproduktion, tillgang till
bra vatten och en hog djur-
skyddsniva. Uppfédningen bor
utvecklas sa att vi kan erbjuda
en god svenskfodd hast for
varje anvandningsomrade och
de svenska styrkorna i hastupp-
féodningen bor i hogre grad
utnyttjas for att stimulera ex-
port av sunda hastar. Det finns
starka kopplingar mellan fram-
gangsrik export och en stark
hemmamarknad, en interna-
tionell konkurrens bidrar aven
till inhemsk utveckling och
internationellt kunskapsutbyte.
Hastunderstodda insatser — Sam-
varo med héstar har friskvar-
dande effekter saval psykiskt
som fysiskt. De nyttor for indi-
vider och samhélle som spen-

derad tid och engagemang i
hastnaringen bevisats bidra till
bor belysas och marknadsforas.
Det kan ocksa vara en mycket
vardefull ingrediens i behand-
ling av psykisk ohdlsa, och
affirsmodeller for att tillhan-
dahadlla samvaro med hast i
olika halsoframjande former
och som tjanster till varden bor
utvecklas. Att tillsammans med
andra hantera stora djur och
varna deras vilbefinnande ar
utvecklande for bade ledarskap
och ansvarstagande.
Hastkrafter — Histar utfor pa
ett hallbart satt, bade socialt,
ekonomiskt och miljémassigt
med fordel manga tjanster
framst inom jordbruk, gronyte-
vard och enklare transporter
tatortsnara eller i kansliga
natur- och kulturmiljéer. Be-
tande histar ar ocksa sjalva
utmdrkta landskapsvardare.
Utbudet bor utvecklas och
marknadsforas till alla typer av
kunder och offentlig sektor bor
fa 6kad kainnedom om hur
dessa tjanster kan upphandlas.
Berikad besdoksnaring — Det
finns en potential i att med
stdd av histen mota efterfra-
gan pa unika upplevelser i
spannande kulturmiljo likval
som var fantastiska vidstrackta
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svenska naturmiljé med en
ansvarsfullt utvecklad hastbase-
rad naturturism. Héastturism
bor utvecklas och ses som en
viktig och utvecklingsbar del

av svensk besoksnaring.

e Ett utmarkt livsmedel — Hastkott
ar ett utmarkt livsmedel dar
efterfragan i Sverige idag ar
storre an tillgdngen. Dock
finns god potential att kraftigt
oOka utbudet av inhemsk ravara.
Hastkott bor marknadsforas
som en utmarkt ravara och
slakt av hast som ett ansvars-
fullt och hallbart satt att ta
tillvara en resurs.
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Kunskap och innovation

Malet for det strategiska omradet Kunskap och innovation ar att
hastforetagen soker, tar till sig och utvecklas genom att omsatta
relevant kunskap baserad pa forskning och beprévad erfarenhet i
verksamheten. Hastforetagen tar plats i kunskapskedjan och bidrar
till utveckling av ny kunskap genom utokat utbyte mellan forskare,
innovatorer, finansiarer och foretagare.

Samhallet, hastnaringen och hast-
foretagen behover standigt ny
kunskap for att utvecklas och
mota omvarldens férvantningar
och samhéllsutmaningar. Hast-
naringen behover tillhandahalla
och sprida savdl ny som gammal
annu giltig kunskap baserad pa
vetenskapliga metoder eller be-
provad erfarenhet effektivt.
Kompetensforsorjning till hdst-
naringen och histféretagen
genom utbildning och radgiv-
ning maste mota hastféretagens
behov, och anpassas i takt med
att behoven férandras utifran
omvarldsfaktorer och verksamhe-
ters utveckling.

* Gemensam omvarldsbevakning
— Héstnaringen bor gemen-
samt bevaka omvarldens ut-
veckling och samhallets strom-
ningar, fanga upp
makrotrender och fundera
over vilka mojligheter som ges
och hur dessa kan tillvaratas
samt gemensamt beméta och
forhalla sig till hot.

* Finansiera hastnaringens utveck-
ling — Langsiktiga 16sningar for
att finansiera néaringens utveck-
ling och stabilitet bor sakras. Ett
samlat ansvar for naringens
overgripande utveckling och
position i samhéllet kraver resur-
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ser och ett uthalligt och kvalita-
tivt arbete bor tryggas med sta-
bila finansieringsmodeller.
Medel och miljoer for innovation
— Héstféretagens innovations-
vilja bor béttre tas tillvara ge-
nom att tydliggora var tillgang-
liga medel for forskning och
utveckling kan sokas, vilka
samarbetsparter som finns
inom olika forskningsdiscipli-
ner och hur pilotprojekt kan
drivas i olika innovationsmil-
joer genom tvarvetenskaplig
samverkan.

Forsta hasten — Fortsatt forsk-
ning om och kring hésten, dess
behov, vilfard, méjligheter och
plats i samhdllet bor framjas
for att med avstamp i vetenska-
pen kunna férmedla kunskap,
kommersialisera forskningsre-
sultat och utveckla nya kun-
skapsintensiva foretag.

Minska negativ miljopaverkan

— Hastféretagandets miljopa-
verkan bor battre kartliggas
och utvecklingsatgarder for att
framja mer miljomassigt hall-
bar hasthallning och dartill
knuten verksamhet sisom
transporter och sportarrang-
emang bor vidtas. Negativ
miljépaverkan bor aktivt mins-
kas och arbetet for att sa effek-
tivt som mojligt sluta hastarnas

naringskretslopp fortsatta.
Langsiktig produktivitetsutveck-
ling — Innovation och tillamp-
ning av fér branschen ny tek-
nik ar nédvandig for den
langsiktiga produktivitetsut-
vecklingen. Samarbete i olika
forum foér utbyte av informa-
tion, teknik, metoder och erfa-
renheter mellan olika foretag
bor utvecklas och fortga.
Grundkunskaper i foretagseko-
nomi — Grundliggande kunska-
per i féretagandets villkor och
hur en naringsverksamhet kan
byggas kring en produktion av
varor och tjanster i hiastnaring-
en som tillhandahalls mot
betalning bor ingé i alla hist-
naringens utbildningar och
aven tillhandahallas 6ppet for
framtida eller nystartade hast-
foretag.

Vassare foretagare via hogre
utbildningar — Hastnaringens
hogre utbildningar boér utéver
bred och djup praktisk féorank-
ring innehalla utvecklade mo-
ment av foretagande och entre-
prenorskap sasom ledarskap,
juridik och foretagsekonomi
for att forbereda for framtida
ledande positioner i hastna-
ringen.

Livslangt larande — Stimulerande
sysselsattning och livslangt la-



rande ar viktiga pusselbitar i
strategisk kompetensforsorj-
ning. Hastforetagare och arbets-
tagare i histnaringen bor upp-
muntras till fortsatt individuell
utveckling, att stindigt soka och
ta till sig ny kunskap. Branschen
bor ta ett samlat ansvar for att
jamte grundutbildningar erbju-
da lattillgédngliga vidare- och
pabyggnadsutbildningar i olika
former och stimulera till ett

livslangt larande.

¢ Radgivning till hastforetag —
Radgivning till befintliga hést-
foretagare bor utvecklas, lik-
som en vana hos foretagen att
via radgivning sdka upp, kopa
och tillimpa f6r verksamheten
vardeskapande ny kunskap.
Radgivningsmodeller och
strukturer for produktionsrad-
givning som varit framgangs-
rika i narliggande branscher
bor tillgangliggoras dven for
héstforetag.

MAL FOR STRATEGISKA OMRADEN
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Hastforetagarstrategins bidrag
till hallbarhets- och miljoarbete

Att bidra till 6kad samhallsnytta ar synonymt med att aktivt arbeta med

hallbarhetsfragor, olika delar av hastnaringen berérs och bidrar pa olika
satt till det nationella och internationella halloarhetsarbetet. Nedan be-

skrivs Oversiktligt exempel pa hur hastnaringen bidrar till Sveriges miljomal
samt Agenda 2030 — De Globala Malen for hallbar utveckling.

Det évergripande malet i det na-
tionella miljoéarbetet ar att till
nésta generation limna o6ver ett
samhdlle dar de stora miljopro-
blemen ar losta, utan att orsaka
6kade miljo- och halsoproblem
utanfor Sveriges granser. Hastna-
ringen har ett ansvar att minime-
ra negativ miljopaverkan, och
samtidigt synliggéra och utveck-
la positiv miljopaverkan — en
central del i att stirka varumar-
ket hasten.

Vart 6ppna kulturlandskap
bestar framst av naturbetesmark
och odlingsbar dkermark. Betan-
de djur ar avgoérande for havden
av naturbetesmarker med en stor
del vardefulla arter i den svenska
floran och faunan. Vallodlingen
bidrar till 6kad mullhalt i dker-
jorden vilket ger en positiv kli-
mateffekt, och ar i stora delar av
landet n6dvandig for att bibehal-
la och forbattra markens bordig-
het. Ett livskraftigt hastforeta-
gande bidrar starkt till att det
finns mular som betar och efter-
fragan pa vallodling. Det bidrar
till att nd miljémalen Ett rikt
odlingslandskap och Ett rikt
vaxt- och djurliv. Det finns ocksa
samband till Agenda 2030 och
mal 2 Ingen hunger samt mal 15
Ekosystem och biologisk mang-
fald, framst avseende hallbara
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odlingssystem och genetisk
mangfald.

Friluftsliv utomhus liksom
mojlighet till rekreation, motion
och idrott ar viktiga ingredienser
for halsa och vilbefinnande.
Ménga hastforetag, liksom verk-
samheter i ideell sektor, produce-
rar halsoframjande tjanster och
upplevelser. Det finns hastrelate-
rad utbildning fran gymnasial
till avancerad niva, likval som
manga yrkesutbildningar. Ande-
len kvinnor ar stor bland savil
producenter som konsumenter
av hastrelaterade varor och tjans-
ter, for manga ar hastverksamhe-
ten en viktig arena for personlig
utveckling och att hdstnaringen
utvecklar goda ledare ar veten-
skapligt belagt. Det finns darige-
nom kopplingar till Agenda 2030
och mal 3 God halsa och vilbe-
finnande, 4 God utbildning for
alla och 5 Jamstalldhet.

Efterfragan for héstrelaterade
upplevelser ar storst dar det bor
mycket manniskor. Narheten till
natur- och kulturvarden liksom
omraden for rekreation utomhus
ar viktiga ingredienser i goda
och hilsosamma livsmiljéer.
Tatortsnara hastverksamheter
kan pa flera sitt bidra till milj6-
malet En god bebyggd miljo,
under férutsattning att hastarnas

och verksamhetens behov av ytor
och infrastruktur beaktas i sam-
héllsplaneringen. Det finns ock-
sa kopplingar till Agenda 2030
och mal 11 Hallbara stader och
samhallen, till exempel bruks-
hastkorning som ger manga
mervarden utéver utfort arbete.

De enskilda hastforetagen och
de atgirder som dessa vidtar ar
avgorande for ett framgangsrikt
hallbarhetsarbete 1 branschen,
for dessa processer kravs kun-
skap och beslutsunderlag. Myn-
digheter och organisationer
inom héstniringen har ett ge-
mensamt ansvar i att forse foreta-
gen med relevanta underlag for
hallbarhetsarbete. I gengald kan
livskraftiga hastforetag bidra
starkt till Agenda 2030s mal 8
Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt, mal 9 Hall-
bar industri, innovationer och
infrastruktur samt mal 12 Hall-
bar konsumtion och produktion.

Mycket hallbarhetsarbete be-
drivs redan av enskilda hastforetag
och héstnédringens organisationer.
En sammanhallande funktion har
Hastnaringens Miljokommitté, ett
av HNS initierat natverk for miljo-,
klimat- och hallbarhetsfragor
inom sektorn i stort och for verk-
samheter med hést.
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Genomforande

av hastforetagarstrategin

Nationell strategi for hastforetagande samlar hastnaringen i ett gemensamt arbe-
te for att starka hastforetagandet. En langsiktig strategi med syfte att bidra till att
tillvarata den potential som finns i naringsverksamheter kopplade till hasten, som
kan leda till 6kat vardeskapande, fler jobb och hallbar tillvaxt i hela landet.

Ett framgangsrikt genomforande av
strategin forutsatter engage-
mang och insatser fran hastna-
ringens foretag, organisationer
och intressenter pa saval lokal,
regional och nationell niva.
Nationell strategi for hastforeta-
gande anger en inriktning fér
utvecklings- och paverkansarbe-
tet i branschen och innehaller
mal att uppna och en struktur
for genomforandet. Till strategin
kopplas handlingsplaner med

under de tre strategiska fokus-
omradena.

Olika grupperingar och sam-
arbete mellan strategins intres-
senter kommer att ansvara for
olika atgarder, en del val i linje
med det arbete som redan be-
drivs i olika forum — dessa kan
med stod av strategin och dess
gemensamt beslutade priorite-
ringar fa ytterligare utvaxling av
sitt arbete. For andra atgarder
kan det kravas innovativa grepp

Centralt ar att alla intressenter
star bakom och tillsammans i
dialog utvecklar de levande
dokument som strategin och de
dartill knutna handlingsplaner-
na utgor, och prioriterar att bi-
dra till strategins genomfoérande.
Strategin kommer regelbundet
att foljas upp fram till 2030 och
atgardspunkter i handlingspla-
nerna tillkommer, respektive
avfors nar de ej langre ar rele-
vanta eller fitt sin 10sning.

konkreta atgarder sorterade och helt nya strukturer.

Organisation

Styrgrupp

Arbetet 6vervakas av en styrgrupp bestaende av representanter fran LRFs Hastdelegation (Svensk Travsport, Svenska
Ridsportférbundet, Svenska Islandshastférbundet, Avelsféreningen for Svenska Varmblodiga Travhasten, Svenska
Hastavelsforbundet, Lantbrukarnas Riksforbund, Brukshastorganisationernas Samarbetskommitté, Western Riders
Association of Sweden, Ridskolornas Riksorganisation och Hastnaringens Nationella Stiftelse) och Jordbruksverket.

Projektledare
LRF Hast tillhandahaller en projektledningsresurs for att driva arbetet med att ta fram strategin och tillhérande hand-
lingsplaner samt att initiera en struktur for det fortsatta arbetet.

Arbetsgrupper

Arbetet med konkreta atgarder i handlingsplaner sker i arbetsgrupperna for de tre strategiska omradena Regler och
villkor, Konsument och marknad samt Kunskap och innovation. LRF Hast har en sammankallande funktion i samtliga
arbetsgrupper och representanter for flera av strategins intressenter deltar i arbetet. Arbetsgrupperna kommer att
utvecklas och férandras i takt med att nya uppdrag och atgarder formuleras samtidigt som avklarade atgarder laggs
till handlingarna och nagra av dem som varit med i arbetet slutar for att lagga fokus pa andra uppgifter.
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Vagen till en gemensam
strategi for hastforetagande

En omfattande process ligger bakom och forankrar de stallningstaganden som
branschen gor i hastforetagarstrategin. Pa initiativ fran LRFs Hastdelegation®
gavs LRF Hast uppdraget att bjuda in branschens intressenter for att se over
mojligheten att tillsammans mer strukturerat starka hastforetagandets villkor.
Den 11 januari 2018 samlades ett utdkat Hastrad® med ett sextiotal repre-
sentanter for att ta reda pa om det finns vilja att kroka arm och samlas kring
en gemensam hastforetagarstrategi — svaret blev ett rungande ja!

Den 19 april samma ar samlades
branschen anyo fOr att enas
kring de overgripande delar som
presenteras i foreliggande stra-
tegi. Vid foregdende mote tillsat-
tes en arbetsgrupp som fick till
uppgift att ta fram férslag och
ett forsta utkast vilket kunde ga
ut pa remiss till berorda parter
den 19 mars. Ett utvecklat forslag
kunde darmed presenteras den
19 april for att ytterligare forfi-
nas och slutligen enas kring i
storforum. Beslut fattades aven
att det fortsatta arbetet ska ske

Forankring
Projektstart LRFs regioner
2017-09-15 2017-11-20

Hastdelegation Utokat Hastrad Strategi
"Viljeriktning” "Kickstart” pa remiss
2017-10-17 2018-01-11

inom tre strategiska fokusomra-
den som vart och ett far en ar-
betsgrupp med representanter
fran branschens intressenter som
sammankallas av LRF Hast.
Arbetsgrupperna fick till uppgift
att satta upp mal och skapa dar-
till knutna handlingsplaner
inom respektive strategiskt
omrade.

Arbetsgrupperna sammankal-
las och inledde sitt arbete i maj
manad, och utformade forslag
pa mal och atgardspunkter for
respektive strategiskt fokusom-

Arbetsgrupp Utdkat Hastrad,
Overgripande Overgripande
delar méte delar beslutas
2018-03-09 2018-04-19

rade. Under sommaren gjordes
anyo en remissrunda dar strate-
gins intressenters synpunkter
tagits tillvara och ytterligare
utvecklat strategin. Arbetet med
att utforma handlingsplaner
med konkreta atgirder och an-
svariga pagar under sommar och
host 2018.

Nytt stormoéte senhosten 2018
da Nationell strategi for hastfore-
tagande lanseras tillsammans
med handlingsplaner for att gora
skillnad.

Strategi
pa remiss

Arbetsgrupper

- Regler och villkor

- Konsument och marknad
- Kunskap och innovation

Utdkat Hastrad,
"Sjésattning”
hosten 2018

5 LRF Hasts beslutande organ med ledaméter ur medlemsorganisationerna samt adjungerad fran HNS.
6 Stdrre sammantrade med representanter fran alla hastnaringens storre organisationer.
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Relaterade dokument

Nedan aterges ett antal dokument som pa olika satt tangerar, inspirerar
eller paverkar framtagandet av en gemensam hastféretagarstrategi.

En livsmedelsstrategi for jobb

och hallbar tillvaxt i hela landet

Den nationella livsmedelsstrategin med sikte mot
ar 2030, antogs av riksdagen den 20 juni 2017 och
ar den forsta svenska livsmedelsstrategin som om-
fattar hela livsmedelskedjan.

"Det 6vergripande malet for livsmedelsstrategin
ska vara en konkurrenskraftig livsmedelskedja dar
den totala livsmedelsproduktionen 6kar, samtidigt
som relevanta nationella miljdmal nas, i syfte att
skapa tillvaxt och sysselsattning och bidra till hall-
bar utveckling i hela landet. Produktionsékning-
en, bade konventionell och ekologisk, bor svara
mot konsumenternas efterfragan. En produktions-
o0kning skulle kunna bidra till en 6kad sjalvforsorj-
ningsgrad av livsmedel. Sarbarheten i livsmedels-
kedjan ska minska.”

Handlingsplan nét, gris och lamm

samt Handlingsplan mjolk 2.0

Liknande strategiskt arbete har ocksa gjorts i
andra branscher under LRFs paraply med goda
resultat. Nar branschen talar med enad rost far
budskapet 6kad kraft gentemot beslutsfattare och
myndigheter.

Hastnaringen 2020 - En utvecklingsplan for tillvaxt
Hastforetagande och produktion av hastrelaterade
varor och tjanster ar grunden for att Sverige ska ha
en levande och aktiv hastndring. Hastnaringen,
som utover foretagandet omfattar ideell sektor och
konsumtionsledet bidrar till samhallet med syssel-
sattning, hallbar tillvixt, 6ppna landskap och
halsoframjande insatser. Hastnaringen erbjuder:

- en brygga mellan stad och land

— jobb och lagre trosklar till arbetslivet

- en ungdomsarena for aktivitet och ledarskap

- gemenskap bortom olikheter

- Oppna landskap

- ro och styrka

Strategisk forsknings och

innovationsagenda; Hallbar hastnaring

Syftar till att stirka Sveriges position som en
varldsledande hastnation genom att utveckla inno-
vationer som driver tillvaxt och moéter samhallsut-
maningar. [ agendan aterges ett antal fokusomréa-
den for att hastnaringen ska vara hallbar for hast
saval som manniska. Agendan togs fram av ett
antal aktorer fran naringsliv, offentliga och privata
verksamheter, hogskolor och forskningsinstitut for
att bidra till att bygga framtidens innovationssam-
arbeten inom héstnaringen.
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Foretagandet i hastnaringen star i fokus i denna
langsiktiga strategi med syfte att bidra till att till-
varata den potential som finns i naringsverksam-
heter kopplade till hasten. Ett lyckat genomférande
kan leda till 6kat vardeskapande, fler jobb och
hallbar tillvaxt i hela landet.

Nationell strategi for hastforetagande ar ett nytt grepp
med start 2018, ett branschgemensamt samarbete
som samlar majoriteten av hastnaringens organisatio-
ner med siktet installt pa 2030. Samtliga ar initiativta-
gare och medverkar i den breda dialog som foreligger
de stallningstaganden som har presenteras.

Initiativtagare

Lantbrukarnas Riksférbund, LRF Konsult, Hastnaringens Nationella Stiftelse,
Hastnaringens Riksanlaggningar Flyinge, Stromsholm och Wangen, Hastnaringens
Yrkesnamnd, Jordbruksverket, Hushallningssallskapet, Svensk Travsport, Svenska
Ridsportforbundet, Ridskolornas Riksorganisation, Svenska Islandshastforbundet,
Western Riders Association of Sweden, Brukshastsorganisationernas Samarbets-
kommitté, Swedish Warmblood Association, Avelsforeningen for Svenska Varm-
blodiga Travhasten, Sleipner, Svenska Hastavelsforbundet, HastSverige, Stiftelsen
Hastforskning, Sveriges Lantbruksuniversitet, Goteborgs Universitet, Hast-
foretagarforum, Hastforetagarna, Statens Veterinarmedicinska Anstalt,
Distriktsveterinarerna, Distriktshovslagarna och Hasten i Skane






